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L. ARGUMENTUL PROIECTULLUI

Societaten actual’ este supusa permanent schimbdrilor si de aceea tofi cei implicati in activitatea de
educatie trebuie i se poatd adapta rapid acestora, si le gestionese responsabil prin projectarea activititii din
unitatea de inviitdmdnt atat pe termen scurt prin planurile operaionale, cat §i pe termen lung, prin proiectul de
dezvoltare institulional &

Proiectul Scolii Gimnaziale Spermezeu (ine seama de complexitales, diversitatea si amplitudinea
activititilor seolare, este rolul analizei gi reflectiei critice asupra situajiei de fapt, exploreari i utilizeazi cit mai
judicios resursele existente, pentry atingeren obiectivelor propuse ji satistacerea nevoilor organizafici. El este
cenirat pe problemele cheie ale geolii 5i are o identitate a sa. El reprezintd o asumare de dezvollare a scolii, de
plstrare a ceed co este bun si de eregtere a progresului acesteia, Ca urmare, sursele care fac din projectul scolii o
entitate aparte, irepetabild sunt ;

- Cultura organizatiei seolare

- Viziunea colectivului scolii —in special a echipei manageriale —privind misiunea §i, mai ales, dezvoltarea
unitatii scolare respective pe termen mediu si lung —aici calitdlile, competentele, atitudinile §i comportamentele
manageriale find determinante;

- Nevoile 5 resursele comunifare —conglientizate, exprimate $i negociate in conformilate cu metodele 5i
procedeele caracteristice;

- Misiunea unititii scolare —cunoscutd gi asumatd de citre toate grupurile de interes reprezenlate in scoald —
pirinii, elevii, profesorii, autorititile locale, agentis economici 5i alfi reprezentanti ai comunitagii;

- Oferta educationald @ yeolil —centratdl in jurul ofertel curriculare fiird 58 so reducd la aceasta —este fundamentata
pe misiunea unitdtii seolare respective care, la rindul ei, este determinati, pe de o parte, de viziunca grupurilor
de interes in leghturd cu fintele strategice ale dezvolidrii (viziune elaborati pe baza politicilor §i strategiilor de
reforma existente Ia nivel national, regional si local si utilizdnd rezultatele cercetirii in domeniu) ; iar pe de alid
parte, de neveile educationale ale comunitiii §i de resursele pe care aceasta la pune in joc pentru satisfacerea
acestor nevoi. Reliefarea responsabilitifilor specifice cadrelor de conducere §i ale tuturor membrilor organizatiel
capfitd amploare si consistentd, pentru 0 mai bund cunoastere a indatoririlor §i obligagilor de serviciu, de

ansamblu 5i curente, precum §i a standardelor de calitate,

I CONTEXTUL LEGISLATIV
in realizarea Proiectului de dezvoltare institutionali al Scolii Gimnaziale Spermezeu s-a avut in vedere:

- Legislatia in vigoare



- Analiza resurselor materiale din unitatea seolard pe termen mediu $i de perspectivil

- Analiza rezultaiclor umanc din unitatea scolard pe termen medie si de perspectivi

- Indicatorii de performanti in sistemul educajiei din  invajdméntul preuniversitar

- Indicatorii de performantd privind calitatea managementului educational si institofional

- Prezentul Proiect de dezvoltare institufionald esle structurat pe baza reperelor de elaborare propuse de 1S)

Bistrifa Nashud — compartimentul management §i calitate

Baza conceptualii a prezentului proiect de dezvoltare institulionald o reprezintd legislajia Tn vigoare:

Legea Invitimantului preuniversitar or. 198/2023, cu modificarile si completirile ulterioare;

ROFUIP - regulament cadru de organizare si functionare a uniidfilor de invajdmant preuniversiiar, aprobat
prin ordinul de ministru nr, 3726/2024;

Metodologii emise cu Ordin ME, in sprijinul aplicarii Legii invai@mintului preuniversitar nr, 1982023,
Ordinul comun al ministrului educatie si cercetarii s al ministrului sindtdgii nr. 3338/ L.08201. 102021 care
gprobi misurile de organizare a activitdlii in cadml unitdtilorfinstitutiilor de invifamant in condifii de
sigurantd epidemiologicd pentru prevenirea imbolndviri lor cu virusul SARS-CoV-2;

Ordinul MEC nr. 5354571 1.092020 privind Metodologis—eadru privind desfaguraren activithfilor didactice
prin intermediul tehnologiei i al internetului, precum si pentru prelucrarea datelor cu caracter personaly
Ordinuel MECTS nr. 6106703.12.2010 privind aprobarea Regulamentulwi de inspechie a unitifilor de
invatAmant preuniversitar;

Ordinel MECTS nr. 5138727082021 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea conlinud o
personalului din inva@Emintul preuniversitar,

QLG ar, 752005 privind asigurarea calititii educatied, aprobati cu completari 5i modificBri prin Legea nr.
87 /2006, cu modificdrile ulterioars;

Repere metodelogice pentru consolidarea achizitiilor din anul scolar 201 %-2020 (educatiacontinua.edu.ro);
Regulamentul-cadru de organizare 5 functionare @ inspectoratelor scolare, aprobat prin OMECTS or,
5530/05.10.201 1, cu moedificri 51 completin;

Regulamentul privind regimul actelor de studii 5i al documentelor scolare gestionate de unitifile de
invilamant preuniversitar, aprobat prin OMENCS nr. 3844/24.05/72016;

HG 1534/2008 - Standardele de referingd si indicatorii de performanta pentru evaluarea i asigurarea calitéfii
in invalamaniul preuniversitar, cu modifickrile i completdrile ulerioare,

Strategia Nationald pentru Dezvoltare [Jurahili a Roméniei - orizonturi 2013-2020- 2030

Hotdrdrea nr.1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentra promovarea incluziunii sociale in

Romanie, cu modificirile si completiriie ulterioare;



IL DMAGNOZA MEDIULUI INTERN

1. PREZENTAREA SCOLII

Denumirea seolii: SCOALA GIMNAZIALA SPERMEZEU
Adresa: SPERMEZEL Nr, 272
Telffax 0263 346515
E-mail:sam.spermezeniyahoo.com
Jud. Bistrita - Nasand
Seoala Gimnaziald Spermezeu este scoald cu personalitate juridica si are arondate urmitoarele unitigi

(structuri) scolare:

Seoala Primard "Teodor Cotufiv™ Dumbravija;

Scoala Primara Dobricel;

= GPM Halmasan.

2. RETERE GEOGRAFICE

Seoals Gimnaziald Spermezew este situatd in mediul rural, in satul Spermezeu, comuna Spermezen,
Judegul Bistrija-Masdnd.

Comuna Spermezeu este situat in partea de nord-vest a judetului Bistrita-Nisaud, judef cuprins intre
paralelele 47°37° 5i 46%48' at, Nordica si Intre mesidianele 23277 5i 25°36° longitudine estich.

Agezatd in partea centrald a bazinului hidrografic al Vil Tisua, la circa 30 Km de Muntii Tibles,
comuna Spermezeu este brizdatd de la N la § de pérdul [lisua care izvorliste de pe versantii sudici a Muntilor
Tibles. In estul Viii sunt situate dealurile Suplaiului si Nastudului, iar in vest Dealurile Ciceului =i Dejului.

Comuna Spermezeu ane in componenia sa opt sate: Dumberdivije, Dobricel, Sita, Paltineasa, Halmésau,

Sesurt Spermezeu-Vale, Lunca Borlesei i Spermezeu.

JREFERE ISTORICE S1 CULTL
Din punct de vedere cultural, in comuna Spermezeu existi o coleclic de carte romiineasci veche
(carti tipdrite in anii 1699,1743,1751, 1771, 1792,1807, 1851, 1866, pdstrate de biserica si persoane particulare.
Intre miscirile de emancipare nationald si cullurald din secolul al XI1X-lea ce au functionat in
Transilvania, un loc aparte |-a defimut §i Asociatia Transilvand pentru Literatura Roménd si Cultura Poporului
Romén (ASTRA). Satul Spermezeu, incepdnd cu sfirgitul anului 1911 & aparfinut desparaméntului Beclean pénd
in 1929,



Dupd cladirea cAminului cultural in Spermezen, in 195519338, o activitate culturali intensi s
desfisurat-o ansamblul folcloric . Tiblesul® care de atunci si pind acum a participat la diverse tumee i
concursurl, prezentind datini §i obiceiui din zona.

De-a lungul anilor, scoala a evoluat de la invitamantul de patru clase la sapte clase, la opt clase i la
zece clase (complementard, SAM, liceu) iar azi Scoala Gimnaziali Spermezeu.

In Spermezed, scoala s-a nfiingat in anul 1852 si funciiona intr-o casd construitd din lemn i avea 50
de elevi. Intre anii 1948-1950 <-4 construit primul local de scoald, cu bani proveniti de la stat, in anul 1950 fiind
datd in folosinjd si funciioneazi si azi. Clidiea cuprinde 5 s8li de clasd, unde funcfioneazi ciclul primar, doud
siili unde funclioneazd grdinita $i o sald profesorald pentru inviiStoare $i educatoare, sdtenii i spun . gooala
Veche™ {Scoala Primard Spermezeu). Fundafia cladirii este din beton, iar perefii din cirimidi §i are un singur
nivel. O reparatie capitald s-a feut Tn anul 1996, cind s-a schimbat acoperizul 5i s-a introdus apa Tn curlea geolii,

Un al doilea local a fost dat in felosingd in anul 1965 (Scoala nowli-Scoata Gimnaziald Spermezecu) la
1 septembric. Cladirea s-a construil din contribujia bineascd @ locuitorilor comunei i din valorificarea unor
efective de animale care au apar{inut asa numitei .. Tntovargiei zootehnice Spermezeu”. Aceasta s-a lichidat in
anul 1904 si inventarul s-a valorificat in folosul TnvafAméniului.

Scoala Gimnaziald spermereu {elidirea noud) are doud nivele cuprinzind 7 sili, unde sunt amenajate
3 cabinete scolare: geografie, istorie, informaficd; 2 laboratoare: Rzici-chimie 51 biologie, Aldturi de cele 7 sali
se adaugh o sala destinatd arhivei si alle dependinte, cum ar fi: biblioteca, depozit-laborater, sala profesorali,
secretariat i biroul directorului,

Pe suparafafa destinatd atelierului pentru practica geolii complementare de 10 clase, care o funclionat
inainte de 1989, apoi a avat rolul de laborator tehnologic pentru efectuarea instruirii practice a elevilor de clasa a
IX-a 5i a X-a SAM, ulterior aceeasi destinajie pentru elasele IX, X de liceu, care a functionat pdnd in anul 2020,
s-a construitl sala de sport a comunel.

Este prima scoald de pe Valea llisua care a dispus de un laborator de informaticd dupd 1989, care a
fost amenajat co ajutorul comitetului de prietenie din Zemst-Belgia (dotarea co 10 calculatoare 486, imprimants
matriciald) $i la care s-au renunfat numal dupd ce scoala a primit refeava de calculatoare actuald. Actualmente

necesitd recondijionare toatald, intrucht multe din calculatoare sunt nefunctionale.

4. CULTURA ORGANIZATIONALA

Prima condifie a dezvoltdrii organizationale este formarea unei culturi putemice, proces in care

competenfele umane ale managerului sunt hotirftoare. Managerul poate si-si propund, si mentind sau =i



sehimbe cultura organizationald. inainte de a-si propune una din alternative, trebuie s3 identifice tipul de culiurd,
-0 infeleagd precum 5i injelege propria personalitate.

Relatiile dintre cadrele didactice sunt deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc. Divectorul
scolii colaboreazd bine cu membrii colectivului, fine seama de sugestiile acestora i ja decizii cu privire la
reducerea disfunciilor semnalate in activitatea scolii. Toale aceste aspecte se reflectd pozitiv in activitates
instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice.

S5 ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CANTITATIV

5.1, RESURSELE UMANE
5.1.1. Populatia scolari

Evolufia populatiei scolare 2021-2024

Nivelul Numir elase Numir elevi
2021~ 022- 2023 | 2024- 2021- 2022 2023 2024-
2022 L3 2024 2025 2022 2023 2024 225
Prescolar |5 5 5 f T2 f1 L] 83
Primar T 7 7 Ll o7 118 110 104
Gimnazial |5 4 4 4 23 78 L W
Total 17 16 16 16 T2 277 273 10

Evolufia populafiei scolare 20106-2021
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Figa sinteticd

pentru auditarea formatiunilor de studin in anul gcolar 2024 - 2025

CENTRALIZATOR _
Nr. | Cielul seolar — forma de invitamint | Total elase lgrupe Total elevi
1. | Prescolar (i} )
2, | Primar & 104
3. | Gimnazial 4 G4
4. | Liceal-zi - -
5. | Profesional - -
6, | Postliccal - -
7. | Liceal- seral - .
B. | Alie Forme - -
| | TOTAL 16 281
LPRESCOLAR
Nr [ GRUPA Nr.copii | Observatii: Existd aprobare 18)
. BN pentru functionare
sulv'peste efectiv —
- ‘dlacd este cazul
1. | Grupamici (e, Primard 17 GPN -
Spermezen)
2, | Grupa mijlocie {(Se. Primard 11 GPN -
Spermezed )
3. | Grupa mare (Se. Primard 13 GPN
Spermezeu)
4. | Grupa mica+mijlocie+ mare 21 GPN/Grupi DA
{5c. Primard Dumbrivifa) TRV ]




(10-+5-+4)
4. | Grupa mich+mijlocie+ mare 10 GPN/Grupi - o
| (GPN Dobricel ) (4+1+2) mixti
5. | Grupa mica+mijlocie+ mare 1 GPN/Grupa 5
(GPMN Halmasiu) (4+4+2) mixti
L PRIMAR
Nr | CLASA Nr. Observatii: Existd aprobare 15)
A elevi BN pentru funcfionare
sub/peste efectiv —
dach este cazul
1. | Pregititoare 19 - .
{(Sc. Primari Spermezeu)
2. |ala 17 - -
(5S¢, Primard Spermezeu)
3. | a H-a (Sc. Primarii 22 - -
Spermeren)
4. | a Il-a (Sc. Primara 20 - =
Spermezeu)
5. | aIV-a (Sc. Primara 14 - =
SErTETen )
6. | P+IHIT+ID (4+4+3+1) 12 simultan 5
(5c. Primard Dumbrivifa)
3 GIMNAZIAL
Nr. | CLASA Nr. Observatii: Existi aprobare 15
elevi BN pentru
functionare sub/peste
efectiv — daci este
cazul
1. a Vea Sc. Gim, Spermezen P . DA
2, a VI-a Sc. Gim. Spermezen pil - DA
3 aVll-a Se Gim, 20 - =
Spermezen
4, aVll-a Se Gim. 17 - =
Spermezen




Figi sintetica

pentru anditarea formatiunilor de studiv in anul seolar 2023 — 2024

CENTRALIZATOR
Nr. | Ciclul scolar — forma de invigimant | Total clase jgrupe | Total elevi
1. | Prescolar ] 77
2, | Primar 7 110
3. | Gimnazial 4 .1
4. | Liceal- zi - -
5. | Profesional -
6. | Postliceal E i
7. | Licendl- seral - =
8. | Ale forme - -
TOTAL 16 273
LPRESCOLAR
Nr | GRUPA Nr.copii | Observafii: Existl aprobare 15
BN pentru funcfionare
sub/peste efectiv —
dhaei este caznl
1. | Grupa micd +mare {[1+12) 23 GIPM DA
{Sc. Primarll Spermezcu)
2. | Grupa mijlocie (Sc. Primara 14 GPN/Grupa -
Spermezen ) mixtd B |
3, | Grupa micd+mijlociet mare 23 GPN/Grupa DA
(Sc. Primard Dumbrivifa) mixti
(10+9+4) . .
4. | Grupa mici+mijlocie+ mare i GPN/Grupd DA
(Sc. Primard Dobricel ) mixti
(4142
5. | Grupa mica+mijlociet mare 16 GPN/Grupd -
{GPMN Halmésiu) (4+4+2) mixti
2. PRIMAR
Nr | CLASA Nr. Ohservatii Existi aprobare [5]
elevi BN pentru funcfionare
sub/peste efectiv -
dacii este cazul
1. | Pregiititonre 13 : -
(5e. Primard Spermezeu) = =
2. jala 20 - -
(Se. Primari Spermezen)
3. | all-a(Sec. Primard 1% - -
Spermesen)
4. [a ll-a (5S¢ Primard 12 - 2
Spermezeu)

10



5 | a I¥-a (Sc. Primard 19 - -
Spermezeu) |
6. | PHIFII+TI+DY (6+3+3+2+6) 20 simultan -
(Se. Primard Dumbrivifa)
7. | I+ + IV(3+1+1+3) (Se. B simultan DA
Primara Dobricel)
3. GIMNAZIAL
'Nr. | CLASA Nr. ‘Observatiiz Exista aprobare 15
elevi BN pentru
functionare sub/pesie
efectiv — daci este
eazul
1. | aV-a Se Gim, Spermezen 29 - DA
2 a Vl-a Sc. Gim. Spermezen 18 - -
A aVll-a Sc Gim. 17 . E
Spermeren
4. |aVIll-a Sc Gim. 2 B -
Spermezen

5.1.2. Personal angajat

Activitatez Scolll Gimnaziale Spermezen este coordonatd de un director la nivel de comung i
profesori coordonatori la Scoala Primard din Dumbr@vita, GPN Dobricel 5i GPN Hilmésau, cadre didactics,
cadre didactice auxiliare, personal nedidactic.

Lista personal didactic, nedidactic 5i didactic auxiliar 2023-2024, numir de telefon si adresa de e-mail

Nr, | Mume 5i prenume Functia Mr. telefon Adresd e-mail
e,
Personal didactic- Nistor Elisabeta-Adriana -dir. 076623160 ndrluna.lﬂnisiq_ﬁéaayﬂ.mm
| | Boca Eleonora- Profesor inv, 0747862312 | eleonorabocalilyahoo.com
Delia pri B
2 | Bolbos Maria Profesor y. 0746482108 | maria.bolbos@yvahoo.com
primar
[ 3 | Buksa Daniel Profesor 0742992474 | daniel buksai@myvahoo.com
|| Vasile S —
|4 | Clapa AnaRamona | Prof. inv.prescolar | 0747697044 anaramonafechetef@vahoo.com
5 | Ciot Vasilica Prof. inv.prescolar | 0749758826 vasylyka_di@yahoo.com
| | Mariana
| 6 | Cotla Traian Profesor 0753202354 | wraian_end@yahoo.com
7 | Cotuf Lucretia Profesor inv. 0742016490 | lucretia®7 fyahoo. fi
primar B
| & | Cotuf Vieleta- | Profesor inv. 0743456665 | violetscrysiyahoo.com




Cristina priimar
9 | Cozma Irina Lucia Profesor 0746753615 | luci cemifyahoo,.com
10 | Bechi Florin Profesor OTH2ZRR2738 beky. antonio@yahoo.com
Antonio
11 | Irimies Maria Profesor inv. 0751940847 | irimies.mariaiiyahoo.ro
primar
12 | Bidian Maria Profesor 0740359923 | hidiznerstina@yahoo.com
Cristina
13 | Muresan Mastasia- Profesor 0756648087 | cicspnastasiafdgmail.com
Maria
|14 | Paltinean Marioara- Profesor inv. D763856968 | marypaltineaniiyahon.com
Reghina primar
|15 | Poienar Marius Profesor 0740243460 | mariusicapoienariigmail.com
I6 | Poienar loan Profesor 0740026605 | jonicapoienanidgmail com
I7 | Pop Adina-Raveca Profesor inv. 0766836447 | ading_ pop32igyahon,com
prescolar
I8 | Simboan Lavinia- Profesor inv. 0741924485 deca_ 952 1{@yahoo.com
Andreca prescolar
19 | Beudesn Cristing Profesor O748351020 crislindbeudeaneh pmn leom
20 | Strungaru Maria- Profesor inv, 0743124434 | valy_angela@vahoo.com
Valeria prescolar
21 | Hognogiu Zsoka Profesor 0741505339 | hognogiuzsekaflyahoo.com
Melinda o B
22 | Poenar Melu Profesor 0744185643
23 | Vlad Cristina Profesor iny. 0765031382 | cristina_ taut 10d@yvahoo.com
: pregeolar
24 | Pop Estera Profesor 0741093727 | esterapopli@yvahon.com
25 | Pop Adela Florina Consilier scolar 0766337065 | Morinapop] 985 @email.com
Personal nedidactic
26 | Bita Macedon Muncitor calificat | 0771162797
II
27 | Horoba Floarea Ingrijitor 0754638995
28 | Moldovan ingrijimr 0749670332
e Elisﬂm — =i SPE R S T
29 | Loarar Alexandru ingriiiiur O7TR497R272
30 | Pop Elisabeta ingrijitor 0741144641
31 | Zegrean Felicia Ingrijitor 0752973722
Personal didactic auxiliar
32 | Coptil Paraschiva Secretar 0752511446 | paraschivacoptilfiyvahoo.com
| 33 | Kolozsvari Mirela Comtahil UT58047688 | kolomirelajgyahoo.com

12



ANUL SCOLAR 2024-2025
TOTAL NORME SCOALA GIM. SPERMEZEU+STRUCTURI= 26,56

Nr. Personal didactic de predare Morme Posturi
ert. B
j P Educatoare 3 £
5 Inviitoare i fi
3. Profesori 7,72 13
Degrevare director- 0,56
Total personal didactic de predare | 19,72 23
| 4. Personal didactic auxiliar 1,5 2
18 Personal nedidactic 4.5 (]
TOTAL 20,18 33
Grupe de prescolari - 6 grupe - 83 de copii
Invaitoare - 6 norme - 104 elevi
Clase gimnaziale - 4 clase - 94 de elevi
Total elevi: 251
ANUL SCOLAR 2023-2024
TOTAL NORME SCOALA GIM. SPERMEZEU+STRUCTURI= 26,5556
Nr. Personal didactic de predare Morme Paosturi
arl.
1. Educatonre 5 3
2. InviiEtoare 7 T
3. Profesori 8 I3
Degrevare director- 1,56
Total personal didactic de predare | 20 25
1. | Personal didactic ausiliar 1.5 2
| 3. Personal nedidactic 4.5 i
| TOTAL 26,5556 33

CGirupe de pregealari - 5 grupe - 77 de copii

Invatitoare - 7 norme - 110 elevi
Cluse gimnaziale - 4 clase - B6 de elevi
Total elevi; 273



In pericada 2021-2024 incadrarea s¢ prezinti astfel:

Statutul M. cndre didll, MNr. cadre did, M. caidre did. M. cadre did,
d el 20X 222 L2023 DOERS TN Z0T47 202N
didlactice Titular | Sapl Supd. i se i 1 w &0 i s 1]
Calif, | Mecalil
Profesori 5 ] | 7 4 i F i 5 ] 7 fi i
Tnvagatori | 7 0 0 6 L [0 0 1 i i 0
Edueatoare | 4 ] 0 E] 2 i 3 i 3 3 oo
Total; 16 o i 16 7 2 I5 |8 I o |9 ]
Anil Nr.total I¥in care M. tatal Dim care O
gralar posturi | didactic | Didaox. Medid. st i Cadre Pers. Pays,
aprobate neupie diah, did.au. Meid,
A0TEF2022 ) 2817 e 1 1.3 4.5 2R 17T 25 2 i
20TX2A0I3 § 26 56 an 1.5 4.5 26,56 23 2 B
2023 H24 | 26,5556 n 15 4.5 26,5556 e | . i
20247025 | 26,28 1972 1.5 4.5 26,28 25 z &
Situagia resursei umane pe nivele de pregitire 5i performanii:
Grade didactice | Nr. cadre did, Ne. cadre disl. Nrcadredid. | Nr. ondre did.
2021-2022 0222023 20032024 2024-2025
Coradul did. | L] i 12 i2
Coraclul did. 1 3 7 0 2
Deftnitivae 10 b 7 i
Debmiani 3 3 i 5
Necalificat i 2 | 0
Tatal: 26 25 24 25

5.2, Resurse materiale: cladirile scolii si dotiri

SOOALA GIMNAZIALA SPERMEZEL — personalitate juridica

Ca hazd materiall, scoala dispune de doud localuri: localul ~seolii noi” — dat Tn folosingd la | septembrie
1963, cuprinde 9 sili dintre care patru sunt folosite ca siili de clasi far celelalte sunt amenajate ca si cabinete de:
geografie, biologie, istorie, informatics, un laborator de fizica si chimie cu doud anexe, bibliotecd, secretarial,

sald profesorald §i directiune. Seoals dispune de un teren de sportiv smenajat, iar Tn curtea scolii existd o sald de
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sport @ comunei care deserveste si pentru orele de sport i activithgile sportive, insugurata in lulie 2022, precum

gi depozit pentru lemne.

Localul non: Scoala Gimpaziald Spermezeu (P}

Laboratoare s1 cabinete:

Cahinel informaticd Cabine! geografic




Cabinet hinfogie

Cehimed isfarie

SCOALA PRIMARA SPERMEZEU-Localud vechi - reabilitat exterior funde 2015

Localul ;scolii vechi™ — dat in folosingd in anul 1930, cuprinde dowd sali amenajate pentro prescalari, patru sali

pentru clasele I-1V | o sald mica cu destinalie ca sala de izolare, saldl profesoralfl, o curte spatioasd, un depozit de

lemne si un grup sanitar.

1]



Scoala Gimnaziald Spermezen cste scoald cu personalitate juridicd si arcfa avut arondate urmétoarcle
unitifi goolare:

Anul scolar 2018-20019- finalizarea Incréirilor de reabilitare totald (15 Octombrie 2015)

2. Seoala Primardi “Teodor Cotufin™ Dumbravifa;
Anul scolar 200 7-2018- Nnalizarea lucririlor de reabilitare totald (15 Oetombrie 2017)
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3.5coala Primara Dobricel- scoali moduolara — 2006, Din 2024 GPN Dobricel

5. Gradinita cu program normal Hilmdsin,

6. ANALLZ

6.1. Rezultatele elevilor ln Evaluarea Nationali

ILOR DE TIP CALITATIY

Evaluare nationala la clasa a VI1I-a in altimii 2 ani la nivel de comuni

[Note | 2022-2023 2023-2024

o bra Homind Alutemalich Himand Matematicd |
Subs |2 10 — |2 8 |
5-6,99 |9 5 4 3

(7899 |10 6 9 5

9.099 |1 1 i 0

10 0 0 o e




Raport Evaluare Nafionali 2024
{conform art. 11 alin. 30 din Anexa 2 |a ordinul MECTS nr. 4801/20110)

l.’;EHTRI_FL DE EXAMEN: Scoala Gimnaziala Spermezen
Intreaga activitate a Comisici 8 urmarit respectarea intocmai a Metodologiei privind Evaluarea Nationald 2024,

conform ordinelor, procedurilor si notelor:

1. Date statistice

Clasa a VEI-a: Scoala Gimnaziala Spermezen - situgtia mediilor

Media | Nr. Nr. [N. | 1- [2- |3 |4 [5 |6 [7 |8 |9 |10
inscrisi | ab eli 1.99 (299 (399 |4.90 (599 | 699 | 7.99 (899 |999
senfi | mi
nati
Lb. romind/ 22 i 0 ] L] 2 1 5 2 5 1 i i
Mai_&maﬂcﬂ

Media de promovabilitate a celor doud probe ;

medii sub 5)

Clasa a VIII-a: Scoala Gimnaziali Spermezen - situatin notelor

81,25 % (13 elevi an avul medii peste 5 jar 3 elevi

Nr. Nr. Mr. | Note | Note | Note | Note | Note | Note | Note | Note | Note | Note
inscrisi | absenti | el 1= 2- 3= 4- 5= = T= = - 1]
mi 1o | 2940 | 399 |499 | 59% 699 | 7.99 | 309 | 999
o nati
Lb. romind 22 6 i i i 1 1 1 8 1 1 ]
Matematich | 22 6 L il L 5 3 | 2 1 4 1 0 0

Media de promovabilitate:- L-l:r. romiénd: 87,50 % (14 elevi cu note peste 5 )
-Matematica: 50,00 % (8 elevi cu note peste 5)

2, Interpretarea rezaltatelor

Au fost inserisi 22 de elevi de la Scoala Gimnpaziald Spermezeu. La ambele probe s-au prezentat 16 de elevi,

iar 6 elevi a absentat. 5-au objinul urmitoarele rezuliate:
Media de promovabilitate a celor dond probe : 81,25% (13 elevi an avat medii peste 5 )
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IV. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

1. Analiza nevoilor educationale in context politic, economicsocial, tehnologic $i ecologic (analiza
P.ES.T.E)

Scopurile actuale ale scolii sunt:

a) de a oferi elevilor un parcurs de calitate al curricumulul national, competitiv, care 53 asigure reusita la
examenele de testare najionald care le permit acestora admiterea in invildméntul liceal gi profesional;

b) parcurgerea unui itinerar instructiv §i educativ individualizat care s le dezvolte elevilor o puternich
personalizare si dezvoltarea capacitililor de integrare intr-0 societate modemnd fard s simtd diferenia sal-orag,
avind in vedere cd elevii au posibiliafi materiale, mulji dintre ei dispun de mijloace moderne de informare
{Caleulatoare, laptopuri, tablete §i telefoane de ultimd generafie), plirinfii au mijloace de transport isi fac
cumpdraturile in orasele mar nu mal este o problema nicl deplasarea nici cunoasterea facilitdtilor orasului fad de
viafa de la fard;

Activitatea orcdrei entitdli economico-sociale este influenjatd Tntr-o mare misurd de factorii politici,
economici, sociali, tehnologict si ecologicl, care se manifesta din mediul in care aceasta il desfagoard activitaten.
Performanta institufionald este stimulatd sau atenuald semnificativ de conjunciura politici gi de evolufia
ceonomicd la nivel local, regional, nafional si internafional, de progresul social intern si de integrores
instrecturile $i economice si culturale ale Uniunii Europene, Cuceririle tehnologice, inventiile i inovatiile in
domeniul industrial, precum 1 necesitatea de a pistra un mediv natueal ecologic pot contribui la eficientizarea

procesulul instructiv educativ la Scoala Gimnaziald Spermezeu,la asigerarea finalithfilor educationale. De aceea,
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este necesard o radiografie exigentd a mediulul in core i5i destagoard activitatea institufia de inva{Amant, pentru a

identifica oportunitifile pe care trebuie si le valorifice proiectul de dezvoltare institufionald in scopul

maximizari rezultalelor,

Analiza P.E.S.TAE) a permis identificarea urmatoarelor influente in activitatea scolii:

POLITICUL

K

Palitica educationald propusd de gcoala noastrd este in concordantil cu politica educafionald nafionald, cu
Reforma invafmantului din Rominia i serveste educatiei tinerei generafii pentru a deveni cetdteni europeni,

capahili 58 se ntegreze intr-o socielate dinamicd, imprevizibild si in spatiul transnational:

#  Primiria 51 Consiliul Local al comunei Spermezen sprijing foarte multe din obiectivele noastne;

¥ Cadrul legal favorizeazi atragerea unor fonduri cambursabile san nerambursabile:

ECONOMIC

#  Comuna Spermezeu este mediu dezvoltatd din punct de vedere economic;

#  Interesul ageniilor economici pentru acordares de donajil saon pentru sponsorizdn institutiilor de inviidimant
preuniversitar este foarte sclizut, spre zero. Fondurile de bazdl sunt asigurate de Bugetul Consiliului local si
de MLE. prin 1.5.].

#  Actualente, la nivelul comunei sunt inregistragi agenii economici:

= Activitaten specificd »onei este apricullura, comerful,  exploatarea i prelucrarea primarfi a lemnului,
agroturismul

S0CIALUL

*>  Elevii geolii noastre sunt copiii locuitorilor din Spermezeu si satele aparfinatoare comunei, care fac naveta
cu microbuze scolare;

¥ Fluctuatiile demografice influenteazii cifrele de scolarizare ale unitdfilor de invajimint;
Oferta educationald sdaptatlh intereselor elevilor;
Putini dintre locuitorii ai comunei lucreaza la oras, o bund parte dintre ¢i luerezi §n striingtate, iar elevii
sunt fin grija bunicilor;

¥ Mus-au inregistral cozur deosebite de delicventd juvenild;

#  [inpunct de vedere demografic, se remarci o scidere a natalititii si-automat a populatiel scolare, cu efecte
pe termen lung asupra sistemulul de inviiamént

»  S-aremarcal in ultimul an o cregtere ugoard populatici seolare pe fondul revenirii unor famililii cu copii din
striindtate;

TEHNOLOGICUL

¥ Existh conexiune la internet, astfel ¢ accesul la informatic si la formarea la distanth se realizeazd foarte usor.
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* Fiecare clasfi este dotatd cu cdte un calculator, tabli interactivi g1 videorpoiector, iar profesoril gi elevil an

primit laptopuri si tablete gratuite, prin QUG 44;
ECOLOGICUL

= Impreuna cu elevii organizim activititi de igienizare in gridina gcolii ¢ in apropierea acesteia:

» In acest an se realizeazi optionalul Creeaza-{i mediul, cu preccupdri si activitdfi legate de protefia mediului,

folosirea unor materiale mai eficiente, reciclares 5i refolosirea lor,

Concluziile si interpretdrile analizei PEST(E) sunt valorificate in elaborares directiilor de

actiune strategics a Scolii Gimnaziale Spermezeu pentru perioada octombrie 2023- octombrie 2024:

2. ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI

+ projectarea s desfasurarea adl'v-i.lagi.id?n acord cu
curricitlum-ul national;

v oferta CDOS fundamentatd pe interesele exprimate
ale elevilor si ale parinjilor;

¥ personal didactic calificat (100%), cu grad | 5i [l
{60%) 51 definitivat (26%0), deb. 4%,

v dotarea scolii Cu; table interactive,
videoprojectoare, sisteme All-in-One, camere web
videoconforintd pentru salile de clasa, laptopuri
pentru cadrele didactice i fablete pentru foti
clevii scolii cu sbonament la inlermel pentru o
perioada de 2 ani (proicct POCLUY;

¥ sald de spart modernd in incinta spatiului scolar;

¢ starea fizicd a spafiilor seolare bund;

¥ teansportul elevilor asigurat prin 3 microbuze
scolare;

¥ biblioteca dotatéi cu peste 7000 volume;

v colaborares eficientd co autoritdlile locale;

+ parteneriate  educafionale  cu unitali  scolare,
institutii si asociatii locale, judefene;

v existenfa unei  platforme  scolare  pentru

invigEmantul online: G.Suite;

existenta site-ului scolii;

existenta Asociatiei de Parinti;

¥ sistem de alarma §i supraveghere audio-video;

PUNCTE SLABE

xexistenta unor discipline la care demersul didactic
are caracter expozitiv, ¢levul nu e implicat n propria
formare;

xahordare inovativi, metode si tehnici moderne de
predare, invitare 51 evaluare in demersul didactic
vealizate de cditre un numér mic de cadre didactice;

sevaluares nu se centreazd suficient pe reglares de
proces:

x phordarea difereniiats a elevilor realizaté insuficient;

* formarea deficitard a cadrelor didactice pentru lucral
cu elevi cu CES sau cu ADHD,

mpeimplicarea  cadrelor  didactice  Tn proiecte
internafionale de finan{are;

*rmia de promovare 3% la Evaluarea Nationali;

¥ soaderea interesului elevilor pentru scoald, cauzatd
de anturaj. nesupraveeherea de citre piringi, absentei
paringilor plecafi in striindtate;

¥ pelaptares greodie i de lungd duratd o elevilor intorsi
din steflindtate;

= dificultiti in stragerea sponsorilor;

% numidr mic de activititl educative §i extracurriculare;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

¥ parteneriote cu comunitaten locald, firme, ON.G-
uri;

# ofertd  diversificald  privind  cursurile  de
perfectionare gi de formare continud (CCD, alte
institugii);

| & nivelul de pregitire scazut si criza de Limp a

& sciderca  natalitdtii  influenfezd  planul  de
scolarizare si stresul ocupagional al profesorilor
(desfintarea Se. Primare Dobricel);
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= accesare  de  fonduri  exirabugetare: projecte, périntilor afecteazd relalia acestora cu propriii
SpONEOTIEr; copii 5i cu scoals;
# olerta variatd de formare si de perfectionare la | & bariere de comunicare cu anumiti pirin{i plecali sa
nivel judeean, national, intemajional prin projecte munceascd Tn striinitate,
Erasmus +; # evaluare neobiectivii, prin itemi neconcordanti cu
# sprijinirea tuturor inifiativelor cadrelor didactice si standardele  minime §  maxime previizute in
elevilor pentru imbundtifirea activitifii din scoali; curriculum-ul national,
F modemizarea celor doud scolii, Gimnaziald si | & instabilitatea legislativa, economicd, socialii;
Primarfi, din Spermezeu: & lipse de interes o unor cadre pentrn modernizarea
# implicarea asociatiel de parini in derularea unor metodelor de lucru;.
profecte educajionale; & fuctuatie de personal pe uncle catedre,cauzate de
# resurse digitale pentru cadrele didactice: site-uri §i scindarea unor norme;
softuri educajionale; & influenia negativa a anturajului din mediul extern
disponibilitatea i responsabilitatea unor institugii de a pentru adolescenti poate determing comportamente
veni in sprijinul scolil {Primarie, Polifie, Biserica, deviante (abandon scolar, violenti):
Asociatia de Paningi);

3. RELATIA CU COMUNITATEA

Parteneriatul dintre scoald 5i familic s-a materializat prin velagii bune de colaborare, prin actiuni comune
intre cei doi fectori. Prin intermediul Comitetului de paringi 5i al Consilivlui reprezentativ al paringilor, scoala are
o bund colaborare $i comunicare cu plringii, acestia implicAndu-se in activitiyi legale de scoald, scolarizarea
elevilor 51 imbundtajirea frecvenici acestora.

Polifia participd activ 1a organizarea unor activitiii in parieneriat (derularea unor programe de combatere
a delincventei juvenile, prevenire a traficulni de persoane, educafie rulierd) precum §i la intirirea stirii de
disciplind la nivelul scolii.

Consiliul Local si Primdria Spermezeu au rispuns todeauna solicitarilor din partea scolii in vederea
asigurdrii fondurilor necesare pentru funclionares, intrefinerca 5i repararea unithiii scolare. Parteneristul cu
autorititile locale s¢ bazeaza pe reciprocitatea intereselor si pe sprijin, atunci cind este nevoie. S-au fost derulate
o serie de sctivitili educative comune pe linie civicd, educatie sanitardi, educatie rutierd in colaborare cu Primdria,

Biserica, Politie, Dispensarul Medical Spermezen



V. STRATEGIA

I VIZIUNE

“ Scoald peniri tofi, educafie peatru flecare™

1, MISIUNE
MISIUNEA scofii noastre este de o promova  valorile europene, egalifaiea sonselor pentra tofi
participanfii la proces, de a dezvolia personallidfi armonioase, anlonome §i creative, punind nevoile elevilor

e centrul activitgfii didactice,

Pomind de la misiunea si viziunea gcolil, de la rezuliatele diagnozel si auvtoevalufirii, am formulat
urmitoarele obicctive strategice, in vederea dezvoltirli si modernizdrii institufionale a Scolii Gimnaziale

Spermezeu in pericada 2022-2026;

3. TINTE STRATEGICE

T.1. Cregterea calitifii procesului educational in vederes obfinerii progresului seolar.

T.2. Mentinerea in scoald §i in afara el a unui climat de sigurantd, a unui ambient propice actulul educational.

T.3. Reconsiderarea managementului la nivelul scolii 5i al clasei in scopul eficientizani activitatilor si al
adecvirii la nevoile exprimate de beneficiari.

T4, Dezvoltarea dimensiunii ewropens a scolii prin derularea de projecte si parteneriate locale, nafionale 5i europene.

4., MOTIVAREA STABILIRII TINTELOR STRATEGICE

TI1.

¥

Activitatea seolii trebuie imbundtaliia in domeniul asigurdrii §i evaluarii calitatii educatiei.

Asigurarca unui act educajional de calitate prin sustinerea formfrii continue a cadrelor didactice din unitatea
noasttd de invajimint , a elabordrii strategiel de coordonare i a directiilor de dezvoltare, a formarii continue
gi @ evolufiei Tn carerd a cadrelor didactice constitue preocuparea permanentd att aconducerti , ¢t si
acadrelor didactice,

¥ Formarea unei personaliti(i armonioase, aulonome si creative nu se poate realiza numai prin parcurgerea

curriculumului obligatoriu, ci mai ales prin desfisurares altor activitagi.
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» Cadrele didactice au participat la cursuri de formare care le dau posibilitate de a desfisurma programe 5i
proiecte educative de calitate.
TZI

# Creearea condifitlor optime de sigurantd si securitate institufionaly si emotionald, tuturor grupelor de interes
dascali 5 prescolarifelevi, consilierea acestora i facilitarea schimbului de informaiii in contextul
actual/pandemie.

# Mentincrea condifiilor de siguranii, pentru implementarea curricumului la clasa, sunt preocuparea tuturor
decidenfilor din educagie, contribuind la Indeplinirea misiunii geolii, de a dezvoltarea personalitagi
armoninase, autonome i creative.

&  Curriculum trebuie s asigure practicarea unui invaldmint care sé profileze caractere st s3 asizure formarea
tiniiralui apt s4 facd fafd schimbdrilor rapide.

T3

#  Dezvoliarea competenfelor functionale esentiale pentru reugita socialii: comunicare, gandire critica, luarea
deciziilor, prelucrares i ulilieares contextuald s unor informatii complexe este esentiali;

= Pastrarea 5i modemizarea bazei tehnico-materiale este unul din scopurile strategice prioritare:

F  Cultivarea expresivititii si a sensibilitdtii, in scopul impliniril personale $i a promovirii unei vieji de calitate:

»  Adaptabilitatea la schimbare gi la ritmul el 5i stimularea potenfialului ereativ, intuitiv si imaginativ:

#  Dezvoltarea capacitijii de integrare activil in grupuri sociale (familie, mediu seolar, mediu profesional);

# Decizia personald Tn asumarea riscului; activitatea in echipd, colaborares, evaluarea si reevaluarea
rezultatelor, responsabilitatea pentru o activitate realizati;

# Formarea unei personalitdfi armonioase, aulonome §i creative nu se poate realiza numai prin parcurgerea
curricelumului obligatoriu, ci mai ales prin desfisurarca altor activititi;

F  Crearea capacitifil de evaluare a colectivului, s membrilor lui i a propriei persoane si intérirea suportului §i
statululu social al elevalu;

#  Crearea condifiilor cele mai optime Tuncliondrii institutiei de invi{Amant pentru asigurares bundstarii
elevilor {a unui climat geolar de sigurantd fizics §i psihica). a calitdii educatiei;

T4,

# Trebuie proiectald o imagine pozitive a seolii, stat in familie ¢t si Tn comunitate.

# Beoala are un nivel sciizat al absorbjici de fonduri pe proiecte europene,
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¥

Valorificarea aptitudinilor artistice 5i de cunoagtere ale elevilor;

Elevii se formeazi nu doar prin activitdti sustinute la clasa ci si prin activitd}i extragcolare iar schimbul de
experienfe cu elevii din alte unitdfi scolare este benefic pentrin pentru dinlog, toleranld 4i respect pentru
diversitatea culturali.

Competentele-cheie formate prin curriculum chligatoriv se pot exersa si dezvolla prin participare la proiecte
nationale, dar mai ales europene.

Derularen de parteneriate oferd elevilor sansa de a se dezvolta 5i seolii posibilitates de a-gi indeplini

misiunea.

Resurse strategice:

% Resurse umane: cadrele didactice, elevii, parintii, personalul auxiliar, autorittile locale;

= Resurse materiale i financiare: muaterial curriculsr corespunzdtor (planuri de invifimént i programe
scolare, auxiliare curriculare, softurl educationale), materiale didactice, echipamente [T, biroticd si
consumabile, bupetul scolii;

= Resurse de timp: alocate anual pentre inilieres monitorizaren $i evaluarea prolectelor din perspectiva
unei dezvoltiri durabile si pentru cvaluares rezullatelor stabilite in PDL conform calendacului de
activitdgis

& Resursele informationale reprezintd legislatia specificd: site ME, site ARACIP, site IS), lepislafie
actualizath,

= [Resurse de experientd si expertiza : echipa manageriald, consilier educativ, responsabili de

comisii, experfi din exterior

Rezultate agteptate:
Imbunitifirea calittdii actului educational si cresterea progresului scolar;
Educatia in spiritul comuniciri interculturale, eduecatia informationald, educatia economicd, educaiia
antreprenorial®, educatia juridici, educatia moral-civica, estetica i cullivarea sensibilitafii.
Proiectarea demerselui didactic pentru orele de consiliere i orientare i activitili educative avind In vedere
asigurarea condifiilor optime de studiv 51 sipurantd -conforme cu situalis actuald;
Desfagurarea procesului educativ in mod diferentiat 51 intr-un maod atractiv, chiar in sistem on-line
Corelatia functionald intre discipline si arii curriculare;
Toate cadrele didactice propun activiti educative in conformitate cu interesele elevilor 51 ale comunitagii, in

perspectiva indeplinirii misiunii gcolii;
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®  |mplementaren §i derularea de proiecte si parteneriate locale, najionale gi europene, in vedrea cresterii progresului

scolarsi a actulul educativ;

& Opfivni strategice

Parnind de la punctele tari si oportunitiiile prezentate la diagnoza, urmérind compensarea slibiciunilor si

evitarea amenintarilor 3i vizind mereu indeplinirea misiunii $i atingerii obiectivelor reliefate anterior, vom

acjiona in mod judicios pentru dezvoltarea unuia sau mai mulior domenii funcfionale:

a) dezvoltarea curricubard ;
b) dezvoltarea resurselor wmane;

¢) dervoltarea bazel materiale:

d) atragerea de resurse financiare;

&) dezvoltarea relatiilor comurnitan:;

Fi desvoltaren managementului la nivelul scolii;

g} dezvoltarea informationala.

Strategia de dezvoliare a unitdfii de inviflimant reprezinti un document de viziune care oferil o imagine

concretd asupra directiilor si {intelor cuantificabile de dezvoltare pe termen mediu 5 lung, reliefind directiile

majore de progres,

Dezvoltarea curriculara Dexvoltarea Dregvoliaren bazei Dervoltarea velatiilor
resurselor umang materiale i atragerea comunitare
de resurse financiare
1.1, Cregteven calitdfii procesului educafional in vederea obiinerii progresului yeofar,
- Asigurares cadmlui -Clrganizarea unor Modernizirea -Colaborarea cu

institufional pentru calitate in
educatic.

- Optimizarea sistemului de
evaluare, prin utilizarea
criteriilor de calitate gi a
descriptorilor de performanta.
- Cunoasteren de

ciitre cadrele

didactice a documentelor de
politica educajionald
elaborate oxtern i

intern (ME, I5JBN,

seoald) i implementarea lor prin
planurile

cursuri de formare
pentru cadrele
didactice in vederea
perfectiondrii, &
utilizarii si
eficientizinii
metodelor de predare-
invajare-cvaluare;
Implicarea elevilor
in vedersa
responsabilizarii
individuale s colective
prin activitdli
curriculare

mediului fizic geolar
prin actualizarea
mijloacelor de
inviifmant, prin dotare
g cabinetelor si
laboratoarelor
cxistenie;
=Imbogi{irea
fondului de carte;
-Alragerea de

foaduri prin Consiliul
Reprezentativ al
Périntilor;

-Implicares activd a

autoritdfile locale si

e alfi parteneri de la
nivel local 51 judejean
implicate in actul
educational, in derularea
de proiecte i programe
de

dezvoltare scolard;
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specifice ale catedrelor,
comisiilor de specialitate

- Modernizarea activitatilor
extracurriculare pe teme de
actualitate (protectia medmbui,
pastrarea traditiilor si
ohicciurilor Iocale, influenta
mass-mediei in viata scolara,ete.
-Implementarea corriculumulbui
seolar, prin parcurgeren
integrald a programei 5i a
C.D.0OLS. utilizfind cele

mai eficiente mijloace si metode
pentru stimularea

interesului elevilor

-V alorificarca rezultatelor
evaludrilor in

projectares demersului didactic;
-Promovarca invatari prin
implicarea activ

participativi i prin
experimente stimulatoare

- Projectarca

diferentiati a

demersului didactic;

si de participare activa
la activititile scolii si
ale Comunitdjii;
<Implicarea membrilor
comunitifii locale
pentru sustinerea
demersului scoli
privind educafia
pentru dervoltare
scolarh durabild.
-Asigurarea asisteniel
manageriale gi de
specialitate pentru
cadrele didactice din
scoald in vederen
implementirii SCIM i
A luturor procedurilor
operafionale;

tuturor cadrelor
didactice in glisirca de
sponsori pentru
derularea de activitifi
educative;
-Popularizared
documentelor de
politich educationald 5i
a Tinalitd{ilor lor pe
mvele de seolarzare;

1.2, Mentinerea in scoald §i i

nﬁ_r-ﬁ- el w unnl climat de siguranfd, @ unui ambiend propice actoalui

traficul de persnane,

riscurile consumului

de droguri i substange
elncbotanice, educalie pentru
sindtale;

=-Asigurarea educatiei de bazi
prin eficientizarea activitdgii de
invitare gi formare &
competentelor;

- Dezvoltarea si proicetarca
aferiel curriculare in raport cu
particularitifile individuale ale
elevilor;

- Reactualizarea ROF,
=Valorificarca

tuteror momentelor

propice in cadrul

procesulul nsteocthy-
educativ
Intretinenea hazei
materiale exisiente si
imbunétitirea
acesteia prin diverse
mijloace de atragre a
resurselor
-Monitorizarea
respectarn de citre
elevi 51 personalul
scolii a lepislatiei in
vigoare, a prevederilor
Regulamentului
Intei;

factorilor implicat
(Centrul de execufie
bugetard, Priméirie,
Comitetul
Reprezemativ al
Périntilor) astfel incat
i1 se asigure conditiile
oplime pentru
desfisurarea procesului
instructiv-educativ;
-Mentinerea in

incinta si perimetrul
scolii a unui climat

de siguran(d, a unii
ambicnt propice
actului educational
prin implicaren

educafional, .
-Suslinerea in -Asigurarea -Repartizarea -Reactualizarea
cadrul orelor de resurselor umane bugetului pe parieneriatelor cu Politia,
consiliere gi orientare 8 unor necesare desMsuririi priorit{i, cu Biserica, ChI
teme privind educatia rutierd, in conditii optime a consultaren Spermezeu, 150, si alte

institulii in vederss
cresterii sigurantci
elevilor si cadrelor
didactice, pentru
combaterea delincventei

Juventle sia

manifestarilor vielente, a
absenteismului, prin
reglizares unor ore

de consiliere §i onentare
cu participarea cadrelor
de poliie si apartenerilor;
=Alrageres comunitfifii
locale, a partenerilor
educationali, in realizares
optim8 & activititii
Educationale;
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orelor, in vederea
menfinerdi unui mediun
educational optim;

elevilor, cadrelor
didactice, parinfilor

si Consiliului local

- Asigurarea bazei
logistice pentru
evaluarea elevilor
claselor a ll-a, a IV
a, 8 Vi-a sia Vill-a,
pentru activitdfile
extracurriculare si
concursurile seolare;
-Realizarens (structurile
in care nu exista) si
menfinerea in stare de
funclionare a
sistemului de
supraveghere video;

T.3. Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si
adecviirii la nevoile exprimate de beneficiari

al clasei in scopul eficientizirii activititilor si al

-Modernizarea actului didactic
prin folosiren metodelor active
de grup, in predare-inviijare,

a metodelor alternative in
evaluare &

- Propunerea de

chtre fiecare diriginte si inviitor
& unui program de activitd{i
extracurriculare la sugestia si cu
parliciparea (uluror

elevilor;

-Projectaren responsabila a
activitiilor pentru

sfptamina . Scoala altfel”, si
“RAaptambna verde” in vederea
implicrii tuturor elevilor n
activitati in comunitate si
activitayi de voluntariat;
=Incluziunea scolard a elevilor cu
CES si n celor ce aparlin unor
grupuri vulnerabile;

- Consilierea si
monitorizarea cadrelor
didactice, in vederea
credril unud cadru care
58 asigure calitates in
educatie;
-Participarea cadrelor
didactice la cursuri de
formare care le dag
posibilitatea de a
desfisura programe §i
proiecte educative de
calitate;

-Implicarca unui
numir mare de elevi
In activitifi educative,
participarca |a
concursuri artistice

&l sportive, indiferent
de etnie, apartenenth
religioasd:

-lmplicarea Consiliului
local, a Consiliului
Reprezentativ al
Pirintilor, a altor
Institugii, care prin
contribugii financiare
si materiale s
sustind programe de
modernizare a
activitaii educative
si 8 bazei materiale;
- Alraperen de
spoNsorizar pentru
derularea proiectelor
gealil.

~Confinuares
parteneriatului
familie-scoald prin
includerea paringilor

in activitiyi, lectorate,
disemingr de bune
practici ete.
-Diseminarea in
comunitate a activitétilor
destigurate de scoald, in
vederea cregleni
vizihilitdii scolii gi
intrirea imaginii acesteia
in comunitate si in afars
=TH

-Mentinerca colaborarii
scodli - familie -
comuLnitate

prin activitifi si actiuni la
care participdl elevii scalii
si care fac i creasch
prestiginl acesteia in
comunitate;
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CUFOPEDE,

e

-Implicarea cadrelor disctice i a
elevilor Tn scrierea i
implementarea Projectelor
Erasmust, cu
aplicabilitate n activitatile
curriculare;

-Stimularea elevilor

si cadrelor didactice

in vederea

comunicirii prin
intermediul

intermetului (e-mail,

alte aplicafil, forumuri de
discutin) in cadrul unoe
proiecte educationale;

- Realizarea de

profecle comLne cu

alte seoli (de

cercelare, excursii
femuatice ) din

zond, din tard 51 din
slrainatate.

-Alegerea unei

embleme a unitafii

noastre de invajfimdant;

- Inificrea 5i continuarea
unor publicafii enline ale
cadrelor didactice si elevilor
{exemple de bune practici,
articole de

specialitate elc) ;

- Initierea unor activitifi
de tip Cereurl
pedagogice/simpozion/conferinfa
pazduite de scoala
noastri;

- Initierea si derularea
unor projecie judefens gl
mafionale, cu tematic
diverse;

- Realizarea unor

projecte tematice de
amploare, cu vizibilitate

| in mass-imedia;

-Informarea cadrelor
didactice cu privire la
oportunitifile de
colaborare enropeani
in cadrul programului
Erasmust sau a altor
projecie;

-Formarea cadrelor
didactice privind
elaborarea de projecte
gi elaborarea
aplicatiilor Tn
programul Erasimust;
- Aplicarea la
termenele stabilite
penteu obfineren de
granturi in

programil
Erasmus+;
-[Jiseminarea in
cadrul unor activititi
specifice (in formal
letric si electronic),
pee site-ul seolii, a
activitiiilor inifiate s
derulare de scoala
noastri, a experieniei
participfrii la
programeéle europens
si aplicarea in
activitatea scolari:

=Asigurarea suportului
material pentru
cadrelor didactice si
elevilor implicati in
realizarea proiectelor;
- Sprijinirea financiard
a apariticl unei reviste
scolii 81 a activitdtilor
e promovare a
imaginii scolii
(Proiecte Erasmus+,
alte projecte);
~Folosirea spatiilor

de care dispune scoala
pentru derularen
diferitelor evenimente
Prosprise;

- Utilizarea tehnologiei
moderne in vederea
derulani evenimentelor
onling;

= Dezvollarea
vizibilitatii de care
dispun pagina noastra
de Facebook si site-ul
scolii;

- Atmagerea de

resurse financiane
pentru evenimentele
Propuse, prin
intermediul
Asociafiel de

péringi.

-Promovarea activitagii
geolii, a rezultatelor
abfinute de elevi si de

T4, Dezvoltarea dimensiunii curopene a scolii prin derularen de profecte 51 parteneriate loeale, nationale i

cadre didactices in cadrul

projectelor in
comunitate si in

afara acesleia

{mass media, internet,
publicatii, revista
sealii), in vederea
cresterii prestiginlui
seolii §1 a sentimentului

de apartenentd al elevilor

si al cadrelor didactice;
-Renlizarea unor

proiecte de colaborare cu

diferite OMG:-uri,
firme: private;
=Continuare
parieneriatelor cu
institutile din cadrul
comunitiii.
-Popularizaren
activitiifii scolii, a
rezuliatelor obfinate
de elevi §i cadre
didactice in cadrul
proiectelor in
comunitate 5 in
afara acesteia (mass
media, internet,
publicatii. revista
scolil]), n vederea
cregterii prestigiului
seolii 51 a
sertimentului de
apariencnia al
elevilor gi al
cadrelor didactice:

-Atragerca parteneriatelor

cu alte unitifi de
mvaEmint din fari sid
strEmdtate,

in
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V1. DEMERSURI STRATEGICE
I. Realizaren si implementarea projectului de dexvoltare institutionala

Implementarea proiectului se bazeazh pe realitatea geolii la inceputul anuvlui seolar 2022-2023, pe
informatiile obfinute din rapoantele responsabililor de comisii, din informatii provenite de la cadre didactice. El
este avizat de Consilivlui de adminisiratie si este documentul principal pe baza ciiruia se vor elabora celelalte
documente manageriale ale gcolii. Pentru realizares obiectivelor propuse s cere o bund orientare si mobilizare a
resurselor umane §1 material-lnanciare, dar pot apérea 51 condiliondiri externe favorabile sau nefavorabile,
neanticipate, conjuncturale. Se vor evalua rezultatele objinute in diferite etape de aplicare a PDI $i se vor
compara ¢u priorithfile stabilite. Realizirile vor fi prezentate in consiliile profesorale. sedinjele cu parinlii 5i ale
Consiliului de administratie. Tindnd cont de realitatile momentului, pot apirea noi obiective generate de
schimbdrile datelor de intrare. Acestea vor fi identificate i cuprinse Tn Planul Managerial anual al seolii,

scopul implementani proiectului este de a asigura succesul gcolar §i social. Insistim asupra accesului la
tehnologia modernd de calcul $i comunicare deoarece aceasta asigurd mulie facilitd]i de redactare, comunicare si
informare intr-un timp scurt, iar competentele in domeniul informational si comunicational pot favoeriza succesul
viitor in activitatea profesionald, indiferent de domeniul de aclivitate avind in vedere ¢i toate domeniile de
activitate sunt 5i vor fi informatizate. Acelasi lucry este valabil si pentru cuncasterea limbilor moderne, (indnd
cont cd mulfi dintre piringii elevilor lucreazi in strdindtate, Mulfi dintre elevii nostri defin deja un caleulator, la
domiciliv i me le este strdin faptel ¢d Internetul le oferd mulid informatie, problema este de selectarca acesteia,

Ne preocupd creares unui elimat de siguranii fizicd §i psihic deoarece numai astfiel fiecare elev al scolii
i5i poate identifica interesele, aptiludinile 51 drumul in viaid, lar toate acestea nu se pol realiza decii printr-o

analizd foarte minuioasa, un management clicient adecvat la nevoile exprimate de benelficiari.
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2. Plan operational pentru anul scolar 2024-2025

FROGRAME DE DEZYVOLTARE

NR. DOMENIUL PROGRAME PROPUSE
CRIT. FUNCTIONAL
1. CURRRICULUM S1 VIATA | Calitatea procesului instructiv-educativ
SCOLARA Tratarea diferentiati a elevilor
2. RESURSE Realizarea de acti mf.;i educative variate, adaptate
UMANE nevoilor elevilor
3 RESURSE MATERIALE 51 Folosirea eficienti a resurselor c:lu:al;iun:I.E
FINANCIARE Modemizarea bazei materiale
4. RELATI Vizibilitaiea scolii in comunilatea local, judefeand si

COMUNITARE

nationali
Dimensiunea europeand a scolii
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Scoala Gimnaziald Spermezeu
PLANUL OPERATIONAL
Nr. [3R530.09 2024

Eﬁ_ﬂ__u.,.eﬁ Actiuni ?-ﬁ:.:...uﬂm._:.*..__ Termen Responsabili Indicatori de performanta
specifice Evaluare
T.1. Cresterea calitagii proceswlui educagional i vederea obtinerii progresalui scolar
I.Perfecfionarea | = ldentificarea nevoilor de formare 2 | -chestionare de | Permanent | Director -numdr de cadre didactice cu
cadrelor cadrelor didactice identificare a nevod de formare;
didactice prin nevoilor. Responsabil
activitdri de # Identificarea resurselor financiare comisie de
Sormire 3§ necesare programalor de formare -feedbak din mentorat -obtinerea finaniril pentru
dezvoltiare partea cursurile de formare;
profesionald | » Implementarea planurilor de autoritatilor
derveltare profesionald a cadrelor | -peste 90% cadrele didactice
didactice In acord cu nevoile de -fige de participd la eel pulin un curs
formare identificate monitorizare de formare;

# Valorificarea competentelor - utilizarea noilor competenie
dobandite in urma cursurilor de in activitate, menite i creasci
formare in procesul instructiv- -fize de maotivatia elevilor pentru
educativ asistente geoakl;

finterasistente | -crestea pradului de satisfactie
~chestionare | & beneficiarilor;
satisfactie
2. 0ptimizarea | » Utilizarea metodelor modene in fise de An scolar Director -cel putin 2 nol metode si cel
activitdtilor de eadrul lectiilor monitorizane 2024-2023 | Responsabil pufin 2 instrumente noi de
predare- -fise de progres CEAC evaluare realizate de ficcare
fnvdpare- # Folosirea softurilor educative si profesor ;
evaluare TIC in demersul didactic, -fise de -fiecare cadru didactic
monitorizare utilizeazli cel pufin o aplicatie
educativi/saptimani;

# Dezvoltarea autonomiei in invijare ~crastere cu 108 a

prin personalizarea temelor de casa: performanielor scolare:
-fise de
asistente la -monitorizarea efectudrii
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..r

Organizarea Intdlnirilor de lucru a
cadrelor didactice, pentru
monitorizares i stabilirea
masurilor ce s impun, ca urmar a
rezultatelor obtinute de elevi la
evaludrile curente 51 sumative.

Aplicarea unor misuri remediale
stabilite

orelinterasistent
@

~fise de
asistente la ore

temelor;
-crestea cu 30% gradul de
realizare a temelor de casa;

-cel putin 4 intélniride lucru
pe an;

-doveri ale aplicardi planului
de miisuri remediale pentru
clasa’ grupul de elevi! elevul,
dupa caz:

-fise de progres scolar pt
fiecare elev;

~ctesterea cu 20% A
performantelor scolare
(nelor la evaludrile curente
si sumative gi Evaluarea
Mationald).

3. Aplicarea
prevederilor
actelor
normative 5i
metodologice
privind
incluzinnea
scofard a elevilor
e CES sia
celor ce aparfin
unor grapuri
valmerahife

'\r

W

Elaborarea unei proceduri interna
de identificare a nevoilor elevilor la
diferite niveluri de scolarizare

Organizarca de activitdi de
formare §i informare a cadrelor
didactice privind problematica
elevilor ce apartin unor grupuri
vulnerahile din punct de vedere
educational (mediu rural, etnic
rromia, CES, cu situagii socio-
economice dificile, cu printii
plecati in striindtate etc.).

Propunerea de dispozitive
educative diferentiate, In functie de
nevoile elevilor: tutori, sprijin la
efectusrea temelor, planuri
curriculare diferentiate (ex. elevi cu

o

-raport comisie
CEAC

-rata de
participare,
numarul
programelor
destlisurate,
adeveringe,
diplome:;

-fige de
monitorizare

Permaent

Conform
calendarului
de formare

Director
Responsabil
CEALC
Responsahili
CAZ

Cadre didactice,
Comisia pentro
formare i
dezvoliare in
cariera didacticd

-evidenta clari a nevoilor

elevilor;

-cadrele didactice cunosc In
proport e de 100%
problematica incluziuni

-curriculum adaptat la toate
disciplinele;

-cresterca  progresului  scolar
eu 10% anual,
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CES, elevi cu deficienge de
invatare, elevi audienti venifi din
strindfate)

4.Consolidarea | * Realizares unor atelicre tematice -focus-grup An scolar Director ~chestionare de apreciere a
relatiei scoald - “De varbd cu dirigintele”, -mese rotunde Consilier opiniilor elevilor’ plrintilor
pdringi educativ referitoare la rezultatele
= Implementarea unui parteneriat cu | -focus grup Dirigingi obfinute 5i starea de bine din
CJRAE pentru consilierea périntilor scould
-chestionare de
- satisfactie/feedback.
icetive itor ,
spacifice Actiuni E.ﬂﬁﬂﬂﬂi Termen Eesponsabili Indicatori de performanyd

L] - - - a - _
T.2. Mentinerea in sooald 5i fn afara el o wnud climat de sigurangd, o unui ambient propice sctului educational

LInventaricrea
si monitorizared
rutirar
resurselor
muateriale ale
Feolil , perniru
asigurarea binel
Tor functiondr

-

Inventarierea tuturor resurselor
materiale din institutie
imanualelor, documentelor
curriculare oficiale §i materialelor
auxiliare, planse, harfi, seturi de
diapozitive, manualelor, etc)

Amenajarea corespunziloare
sililor de clasd, a laboratoarelor, a
cabinetelor, a bazel sportive 5i
predarea inventarului clasei citre
fiecare Invapitor/diriginte

Monitorizarea utilizirii eficients a
resurselor materiale ale scolii
pentru desfasurarea unui act
educational de calitate

-inventarul

-am Bianteil
creat

-proiecte
didactice, fise
de asistentd, fise
de interasistenti

Noiembrie
2024

Septembrie
2024

Pe tot
parcursil
anulu

geolar

Diraginii,
Imvarator
Compartimentul
secretariat

Diirector
Comisia de
curriculum

-1 00% dintre materialele si
mijloacele didactice ale scolii
sunt verificale si inventariate;

- amenajarea tuturor spagiilor
scolare pentru utilizarea lorin
bune condifii;

-tofi profesordi cunose felul si
locul materialelor didactice si
al aparaturii electronice
existente In scoald;

-100% dintre cadrele
didactice folosese cu succes
baza materiald a scolii in
projectarea  lectiilor si a
activititilor exirascolars s
extracurriculare;
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Director

2.Realigarea de | =  Intocmirea la nivelul scolii a -ROl . Procese | Septembric | Director —100% dintre parinti, elevi si
acrivindyi Repulamentului de ordine verbale semnate | 2024 Comisia ROL cadre  didactice imn  la
specifice pentru interioari de elevi 5i cunogtintd si isi asumd RO1
responsabilizara paringi -100%6  dintre  angajatii
tuturer actorilor | # Realizarea proteciiel muncii -cametele de Septembrie | Responsabil PSI | institutiei isi asumd prin
fmplicap! in pentru tofi angajatii institugiei protectia muncii | 2024 semnaturd prelucrarea |
educatie in ~dipsane ) | protectiei muncii
vederea witliziril | = Realizarea controlulur medical madicale, Chtombrie Director ! -100% dinire angajati sunt
eficiente 5i anual de clitre angajatii institutiel | carnatele de 2024 i | declarati apti pentru munci
slgure a bazei snatate Invatitor
mareriale a scofii | =  Prelucrarea in orele de consiliere | -planificarea Pe tot [yiriginti -100% dintre parinti, elevi si
si orientare i in cadrul sedinfelor | orelor de parcurul cadre  didactice iaw |z
cu phrintii a aspectelor ce fin de consiliere anuiui cunostingd  si s asumd
péstrarea bazei materiale & seolii. seolar politica de protejare &
-prelucrarea patrimoniului scolii
legislagiel in Pe tot Consilier
~ Realizarea de activitifi specifice domeniul parcurul educativ
cu elevii si Consiliul elevilor | protej&rii anului Diriginti -80#% dintre elevi participd |a
avind ca tematicd conservarea patrimoniului seaolar activitatile specifice
patrimeniului scolii _ scalilf a
régularmentulul
seolar in cadrul
sedintelor cu
piringii
-procese verbale
activitati,
fotografii
3. Asigurgrea | F Intocmirea unei politici inteme -stabilirea Caz de Director
condifiilor conform normelor si legislatiei in | accesului in nevoie= CA -100% dintre paringl, elevi si
igienico-sanitare vigoare privind desfigurarea unitatea de 2024 cadre  didactice iau fa
HECEsare procesului de invijare in context invatamant; cunostinfd s Is1 asumd
prevenirii Sars — CoV?2 {cz de nevoie) -instruirca Regulamentul de funciionare;
Embolindvirifor, personalului
combaterii ¥ Asipurarea condifiilor necesare pentru aplicarea _

36



comtamingrii cu pentru desfasurares procesului planului de Pe tot Director -Indrumarea 100% a elevilor |
virusul SARS- instructiv-educativ faff in fagd §i/ | masuri in cazul | parcursul [nformatician si familiilor pentru utilizarea
CaV2 5i sau online, procesului anului in siguranfa a instrumentelor
desfGsurdril in educativ secolar onling;
condijii optime a online.a elevilor
activitdtii in si a parintilor, | Incaz de CA -comunicarea permanenti cu
scoald -comunicarea nevoie Comisia CEAC | Inspectoratul Scolar 5i parinti;
permanenta de
informatii catre
elevi si parinti
privind masurile
“_ de prevenine
tuate la nivelul
unititii scolare
4 dmplicarea F  Atragerea comunititii locale, a -mese rotunde; | Permanent | Dirigingi -chestioare de satisfactie;
conin i partenerilor educationali, in -60% dintre paringii  din
focafe, o realizarea optimd a activititii comitetul de parinti pe scoald
partenerilor educafionale ; participd la intruniri;
eduncafionali, in
realizarea = Popularizarea oferter scolare cu
aplimid a scopul atragerii de parteneri pentru
activitatii demularea unor programe de
educafionale parteneriat ;

# Informarea permanentd si Feedback-ul Pe parcursul | Director -inregistrarea unei  cresteri
actualizares permanenti a primit din anului Secretar calitative a relafiei scoals-
informatiilor la avizierele elevilor | partea parintilor | scolar Responsabil cu | familie-comunirate:
si cadrelor didactice, pe paginade | in imaginea scolii
Facebook a scolii, site-ul scolii. urma

| completdrii wnui
chestionar de
satisfacers a
nevoilor
Director

= Derularea unor proiecte Lista Conform Cadre didactice | Cel pufin 2 parteneriate pe
educationale in parteneriat cu parteneriatelor | calendarului | Coordonator tema violentei
instituiii care au drept obiectiv projecte si
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prevenirea vielenje. programe
educative
S.Consiliere Oferires de consiliere | Rapoarte de Periodic Profesorul Cel pugin 3 activitdti de grup
prihopedagogiod psihopedagogicd (de grup sau | activitate consilier scolar | pe parcursul anului scolar si
individuald) atdt pentru elev, cit i activithi ~ de  consiliere
pentru familia sa individuala de cite or se
impune
Cel putin 60% dintre elevii
supusi  fenomenului de
bullying wvor dor sa fie
consiliati
.M.__u_.p.““ﬁ__“ Actiuni ?—Mﬁﬂﬂﬂﬂ_ﬁqi Termen Responsabili | Indicatori de performanta
T.3. Reconsiderarea managementului fa nivelul geolii gi al clased in scopal eficientizirii activitdfilor §i af adecvdrii fa mevaile exprimate de
beneficiars,
Implicarea in  procesul de
- ﬁ_&_..u_”_._..._.ﬂ._.._m_._.nm_. m.._u_mnw.nﬂ . . it luare a deciziilor
u..ﬁ!&th&&&.ﬁn ﬂ.d_nnn_nn___u? ﬁ_m_.uﬁwﬂnn de noi Registru _._n Comisii de cri. La __.._nﬂ“_::__ anului scolar vor
siotamssiiul ﬂ_.nnn_”_c:..n.n_n:&_mnﬁm celor proceduri Barsonl fi actualizate toate
FE R existente, _z.,_”__;:_m_.._.m_.mm ) elaborat epsisitent | | wnii procedurile existente §i se vor
calitiitii prin EHE:.E:E_.”__. _.._m.ﬁ._m._._qmum & _.ﬁnE__._,.n_._E . elabora proceduri noi
afiienitivares evaluare a calititii i maonitorizare §i
activisdilor de monitorizarca activititilor de asigurare o
proiectare i imbun&tatire; nm:ﬁu.... .
manirforizare a eluRake
realizarii
mrisurilor
stabilite,
aplicdrii
procedurilor
imtervie §i
asigrurared
implicdrii active

3%




2.Consfruirea 5i

aplicarea wnii Plan .
munagement # Proiectarea documenteior managzerial, -documente manageriale §i
eficient, prin manageriale, plecind de la nevoile | plan Director strategii de lucru corect

miobilizarea i seolii i ale comunitagii dar §i prin | operational, Anual Responsabiliide | elaborate pentru fiecare

utilizarea valorificarca resurselor existente | proceduri, comisii compartiment si comisie de
eficientd a activititi, ale lucru
resurselor documente
organizaiionale
H?ﬁ..ﬂ.__-__w.mﬁ = Dezvoltares competentelor de
- nnﬁﬂuwﬂﬂ.ﬁ predare ale cadrelor didactice,
S kil centratii pe dezvoltares de
TR competenie-cheie, prin abordarea
“ﬂﬂ”ﬁ“ H.unu. creativid a curriculumului national
AUTONOR ” m._.ﬂ...,n_.n.w :E._._mE._E ceIeep) o -toate cadrele didactice vor fi
capacitdfile de wﬁ_p__wn_._ww ﬁnﬂiﬁﬁﬂﬁmﬂﬂﬁnm:_ﬁ Director asistate la lecyii si rezultanele
CHIOGSTETe, n... _ m._”_ gk ; Fige de asistentd Resonzabil consemnate in fise de
st |~ Scpesmobvagonns |y | pop | RO | eniaom
COmpa el ELEENEN bunetor ?wﬂmﬂ. Interasistente Cadre didactice |~ mm_n____m..m din U_n.ﬂ:.mcj__ SUR
penerale si cele . prin metode active;
profesiosionale
in acord cu
diversele cerinfe
specifice unui
aHERIT Conlext,
sitealli sau
profleme
n%ﬂﬁﬁhﬁ“n # ldentificarea calculatoarelor i a mnh,__”wwm.mmﬂ
it ﬂwq_.ﬂwmcmw o Arhizl h_.__.a_w._,m__.__umn wﬁhﬂﬂ o .
spafiilor scolare # Identificarea s&lilor de clasi in Em:ﬁn financiar o L a.._m__ :E:-En_nﬂ:._.:.
in vederea care esie mecesart Tnihimsiaries Luerar de Anual Camisia de nnt_..”.._.__:._.. s fi EﬁE:E.E:
credrii wnd fegb o _.nﬂmqm.ﬁ.ﬁ reoEtie spatiilor din unitate;
T diai 9 |5 Achizifii de materiale didactiee | TCePRONE

penteu toate ariile curriculare

receplionate si
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intrate n
inventar 31 in
gestiunea
comisiilor

i.Realizarea de
acrivitagi
edwcarive, in
spivitul valorilor
morale, in urma
consuliari cu
elevii 5i parinfii

\F

Sustinerea de activititi de
consiliere 51 orientare In
conformitate cu programa pentru
Consiliere si orientare/ Consiliere
gi dezvoltare personali, cu seopul
eduedrii elevilor in spiritul
valorilor morale autentices;

Organizarea de activitili
extracurriculare la nivelul scolii:
concursuri §colare, concursuri
artistice i sportive. activitdfi
cultural artistice si sportive,
excursii, vizile §i participaras la
diferite tipuri de evenimente
{istorice, culturale, ecologice. ete);

Organizares proiectulul Sa st mal
nrtidte, &8 fii mai bun 51
implementarea lui in bune
condifii, prin consultarea
parintilor;

implicarea elevilor gcalii In actiuni
de voluntariat, pentru intrefinerea
si curditarca spatitlor verzi ale
scolii, 8 mobilierului din clasa, a
terenulul de sport, g,

- desfasurarea
orelor de
consiligre si
prientare
conform
planificirii s
programelor
scolare;

-fise asistenje
consiliere;
-cresterea
numérului
elevilor care
ablin premii la
cOmeursuri sau
participa la
activititi, fagd
de anul scolar
Lrecul;

-fige de
moniterizare;

-centralizator ne
activitagi;

Permanent

Permancnt

bartie 2025

An gcolar

Director
Responsabil
comisie diriginfi

Consilier
educativ

Dhrector
Consilier
educativ

Director
Diriginti
Invatitori

-planificdrile dirigintilor
respecld in wotalitate
programa scolard;

-rezultatele la concursurile
scolare sunt cu 20% mai bune
decit in anul scolar precedent
- procese verbale

- acorduri de participane

-nr.diplome obsinute;
-activitifile ecuative
planificate se desfisoard in
totalitate;

| -procese verbale ;

-acorduri de participare;
-produsele sctivitfii:

-toate activitifile propuse
au fost realizate |
-portofoliul projectului;

-arhiva foto
-programele de activitate
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I

-promovarca activititilor

ﬁwﬁ“aﬂﬁn » Promovarea activititilor educative | -numdnul Borii W__uq_._wmp_ﬂm educative din scoald se face

desffigurate prin din yeoald, pe site- ul . activitdfilor et prin toate mijloacele

diverse mijloace seolii. Fecebook si la panourile PrOmovars mentionate
special destinate, in cadrul -numdrul
sedintelor Congiliului Profesoral, | articolelor
Consiliului deAdministratie s publicale - premiile obfinute la
Consiliului Reprezentativ al concursul de reviste geolare
Parintilor:

.”mu_”__ﬁ““_..,.__.m..rn% Actiuni urﬁnm“.“__._”.“.“-_hﬁu._..-.n._. Termen Responsabili Indicatori de performanti

TA. Dezvoltarea dimensiunii curopence a scolii

prin derularea de proiecte si parteneriate locale, nationale si curopene.

iI. Implementare | » Formarea unui numdr de cel pugin | ~chestionare | An scolar Director - numar cadre formate;
de projecie 4 cadre didactice, prin participarea | -grafic formare; | 2024-2023 - certificate/adeveringe
Sfudefene, acestor |la cursuri de management Responsabil de participare la cursuri;

nationale si al proicctelor; mentorat
proiecte
Erasmus+ F Initierea cel pugin @ unui profect in | -realizarea de Termenele | Director -aplicafiile depuse

Programul Erasmus+ noi aplicatii prevazute Consilier -arhiva foto
pentru programe | de agentic | educativ
Comunitare;

» Implicarea unui numar sporit de -nurnirul de - Termentl

cadre didactice in echipa de cereri de dat de Director -existenta a cel putin 4 cadre

scriere a prodectelor; participare la organizatori didactice participante in
programele programele eurcpane;
europene din
partea
cadrelor
didactice ale
scolii;
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-Inregistraresa pe

-numdrul si frecventa

Colaboraréa cu partenerii de
proiect, in vederea indeplinini ferulul de intdlnirilor comune (online}
scopului si obiectivului Projectulun | discutn al
da Parteneriat de Schimburi preiectului, din
Interscolare spatiul
virtual
TwinSpace
-tabele de
¥ Realizarea de sctvitdd de prezenia
informare §i diseminare 2 -numirul gi
rezultatelor/produselor obtinute diversitates -procese verbale sedinge
din programul Erasmust Activitatilor Anual Director -programele proicctelor
sustinuie -chestionarele
¥ Construirea unor indicatori de date A
2. Valarificarea pentru prevenirea PTS
n_ﬁu___...__..u..ﬁ“__.n.. » ‘Wibnitorizaren 4 interyantia - realizarea unor -haza de date existentd
Ji Y i : indicatori de
E..Hmab in w.:m.__..:ﬁ_n._a Hﬂmﬂna_uw,m::m_w_‘mﬁ date pentru Dt
a4 it A prevenirea PTS; Diriginti
promovrif de gradinita; nviigitori
nﬁ:._:_m,. 1 . : - prevenirea risculului de
afrernative = Realizarea de programe 508 in o ahanden scolar:
pentri reducerea comunitatile ‘clasele cu elevi in e GRS i, SR
abandomulil risc de abandon; D 2 Sl :
scolar Anual
M.Mﬁn%umﬁ.mhﬁ = Participarea la expozifii, vernisaje,
de participare a wﬂhﬂﬁﬂﬁu_%ﬂw: Em_m.q_.._cﬁﬂ_._.mmmm Cadre dicactic,
elevilor si : 1, o | procesul verbal Coordonator =cel putin 1 participare pe
teatre, cinematografe, biblioteci, e " P ey
caddrefor g g - | al activitagilor, i proiecte si modul la aceste activitdgi,
S alte institugii de culturd, inclusiv Pariodic :
didactice in 4 ; Hial - onl albume, pro @ pentru fiecare nivel de
e | SeBoume o melil o, o | o Ciucuie sl | i
E.m.ﬂ. hﬁ”ﬁ interculturale directe de bune §i cxtragoolar
§i partenerigre prIGTIEN




VIIL INDICATORII DE PERFORMANTA
Sunt individualizali in documente jeolave de planificare 5i vor reprezenta rezultatele activitagilor

desfgurate, definite ca nivelun accepiabile ale realizirii obiectivelor proiectate.

IX. TERMENE, ROLURI S1 RESPONSABILITATI

Monitorizarea si evaludaren reprezinta o parte deosebit de importanta 8 activitatii managerului de scoala,
Activitatea de inspectie la clasa se deruleaza sistematic , conform graficului de indrumarea si control al
directorului de scoaln. Rezultatele oblinute prin monitorizare constituie factori de feed- back peatru adaptarea
continua a strategiei pe termen scurt st mediu, astfel incat sa fic indeplinita misiunea scolii si realizaren

obiectivelor strategice.

A, Maonitorizarea activitatii din scoala

Stilul sistematic de monitorizare va cluta indicatori referitori la:

-context (nevoile la care rispunde projectul si caracterul necesar/realizabil/acceptabil al obiectivelor
stabilite);

=Intriri (compelenie $i resurse);

-Reaciii ale grupurilor de interese;

-legiri (efecte i rezultate concrete pe termen scurt/mediu 51 lung), schimbdri 51 la nivelul
comporiamentulud individual san 1a nivelul comportamentului de grupforganizational;

Monitorizares manageriald va unmaérii;

-eficacitate — referitoare la atingerea finalitdfilor propuse;

-cconomicitate — referitoare la nivelul consumului de resurse;

-cficientd — referitoare la relafia dintre eficacitate si economicitate;

-efectivitate — referitoare la relatia dintre eficienta procedurilor de formare 1 adecvarea lor la nevoile
grupurilor de interes.

Monitorizarea inovatiei va avea in vedere misura in care cei implicati in proiect adoptd, participa si
uiifiazi procesele de schimbare, dar 5i misura Tn care acestia corecleazd, imbunitdiese 51 creaz o anumita
schimbare.

Activitatl de monitorigare :
- Sedinte de CP*
- Bedinte CA
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- Proiecte, analize, studii

- Diisgutii individuale.

Insfrumente de monitorizare:

- Construirea unor indicatori de calitate;

- Rapoarte de activitate ale CA, comisia de curriculum

B. Evaluarea:

Cuprinde proceduri de stabilire a raportului dintre performantele obtinute si cele intentionate, ciit si
proceduri de corectare a rezultatelor in sensul dorit. In evaluare aceentul se va muta de la masurarea produselor
fa constatarea efecielor de dezvoliare o sistemului de competente profesionale. Evaluarea PDI se va face pe
parcursul anului gcolar, o analiza clard realizindu-se insd la finele anului scolar, cdnd se va verifica gradul de
atingere al obiectivelor si se vor face ajustirile necesare pentru urmétorul an scelar.

Sistemul evaluativ va fine cont de urmaitoarcle conditi

- curgeres in flux continuu a informatiei si inldrares barierelor in comunicare:
- NMexihilitate;
- eheientd — 53 consume mai putine resurse;
- - eportunitatea — si prevind aparifia disfunctitlor majore si ireversibile:
- interviuri de evaluare;

- observatie pe baza unor ghiduri;

- forme de urmirire & interactiunilor 5i a comunicirii;
- proiecie si experimente;

- FApOarte Scrise;

- diferite fise de apreciere;

= inpegEistrir;
- simplitate {care si inducd intelegeren pentru tofi cei implicagi);

= rezultate  materiale™ ale profectului.

In evaluare se va urmdri cu insistenia analiza impactului programului asupra:

- comunitafii {inta a programului;

- palditici 5i legislatic in domentul educatiei;

= discursului public referitor Ia problematica abordati in program;

- ereglerea resurselor disponibile pentru continuarea programului sau pentru programe similare;

= instituliilor implicate;



- cooperdrii cu alyi furnizor ~ daci apar noi cereri de colaborare,

Evaluares interna a activitatii din scoala se realizeaza prin:

- Sedinte de analiza 3 sctivitatii din scoala;

- Rapoarte anuale prezentate CAL

- Rapoarte de activitate ale Comisiilor din ariile curriculare din scoala;

- Acordorea calificativelor cadrelor didactice din scoala;

- Evaluarea dosarelor in vederea inaintarii lor la 15), pentru acordarea gradatiei de merit;

- Evaluaresa functionarii CEAC din scoala in conformitate cu Legea calitatii.

ResponsabilitBile pentru  actul de  evaluare revine managerului, compartimentului - secretariat,

responsahililor curriculari si consilierului educativ,

Orizont de timp - finte strategice

Fimid Orizoni de timp Responsabilitai
B Realizare 2022-2026 si imbundtifire in fiecare | Conducerea seolil, cadre didactice, consilier
| an pind in 2026 educativ,consiliul reprezentativ al parinfilor,
r v B Realizare 2022-2026 3i imbundtitire in fecare | Conducerea geolii, cadre didactice, consilier
#n plnd in 2026 educativ,consiliul reprezentativ al parintilor;
T.3 Realizare 2022-2026 si imbunatagire n fiecare | Conducerea seolii, cadre didactice, consilier
i an pénd in 2026 educativ,consilivl reprezentativ al péringilor;
T.4. Realizare 2022-2026 si imbunatative in fiecare | Conducerea gcolii, cadre didactice, consilier

an pind Tn 2026

educativ.consiliul reprezentativ al piringilor;

Director,

Prof, Nistor Elisabeta Adrviana

43



