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1. INTRODUCERE

In anul seolar 2022-2023 pe raza comunet Spermezeu 8 funchionat o unitate de
invithimént cu personalitate juridicd cu trei structun (Scoala Primard “Teodor Cotujiu™-
Dumbrfivita, Scoala Primara Dobricel, GPN Hilmasau).

Pezentul raport de activitate a fost intocmit pe baza rapoarielor responsabililor de
comisiilor din unitate, precum i in baza datelor statistice fumizate de compartimentul
secretariat, referindu-se la perioada 2023 — 2024, Activitatca s-a desfasural in baza
prevederilor Planului managerial, precum si a Planurilor de Activitafi elaborate pe
compartimente, comisii si catedre, urmérind in principal urméatoarele obiective:

1. CURRICULLUM

= Cunoasterea i aplicarea documentelor de politicl educaftonalil, a reglementérilor legale si
a metodologiilor specifice;

* Respectarea legislaliei privind constituirea elaselor de elevi;

« Cunoasterea confinuturilor planului de invalimint, a programelor geolare, a metodelor g
procedurilor de evaluare, precum si valorificarea lor Tn elaborarea documentelor didactice
de Tucru (planificari, proiecte didactice, portofolii de evaluare etc.);

« Seleciia manualelor alternative 51 asigurares distribuirii lor la clase;

» Pregditirea elevilor pentru concursurile $i olimpiadele geolare;

= Cresterea nivelulul de performantd a preglititii curriculare a elevilor;

» Multiplicarea activitdfilor cu rol educativ 5i de formare in spiritul principiilor i practicilor
societilii democratice 51 a economiel de piajd;

= Revizoirea ofertel educationale a scolin (inclusiv oferta CDEOS) in funclie de nevoile
specitice ale elevilor §i comunilagii locale;

« Dezvoltarea predarii agistate de calcolator.

2, MANAGEMENT SCOLAR

» Asigurarea cadrului de desfagurare a activitafii instructiv- educative (din punet de vedere
organizatoric, funcfional 1 legal):

= Flaborarea planului de activitifi;

« Monitorizares utilizivii resurselor in vederea atingerii scopurilor educajionale propuse;

« Evaluarea continud a desfisurdini procesului didactic 51 a achivitililor conexe.

3. RESURSE UMANE

» Organizarea 5i monitorizarea procesului de formare continud a cadrelor didactice,

» Asigurarea cadrului legal de angajare a personalului (incheierea contractelor individuale
de muned 51 Intocmivea fiselor de post) 51 de salarizare;

« Cresterea calitifii resursei umane angajate in scoald prin profesionalizares celed existenle
s1 atragerea de cadre didactice cu performanie profesionale;

» Realizarea evaluirii personalului.

4. PARTENERIATE 51 PROGRAME

» Colaborarea cu diverse institufii §i organizafii abilitate in derularea de programe si
parteneriate cu unitatea de invEjmdnt;

» Organizarea de activitd{i in colaborare cu comunitates local3;

= Organizares de activitif extragealare.




5. RESURSE MATERIALE

Ciestionarea eficientd a resurselor materiale si financiare;
Dotaren spafiilor scolare.

-

=

. RELATI PUBLICE, COMUNICARE 51 IMAGINE

Imbundtitirea comunicarii organizationale;
Promovarea imaginii geelil (in interdor §i exterior) prin diverse activitifi de relafii publice,

Urmiiringd fintele strategice ale planubui de dezvoltare institulionald, activitatea din
Scoala Gimnaziald Spermezeu a urmat liniile directoare ale unei unitdfi de Invifamént
moderne, a ciirei evolulie este evidentd in calitatea actului didactic, in evaludri, in implicarea
in diverse activitafi, in imbunétajirea bazei materiale.

I. MANAGEMENT SCOLAR SI DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

|. Management instituiional

Conducerea unititii de invagiméint este asigurnti de consiliul de administratic 51 director,

In anul seolar 2022-2023, conduceren scolii a fost asiguratd de d-na prof. Nistor Elisabeta-
Adriana, numitd prin decizia [SIBN nr. 2479 din 20 decembrie 2021,

Autorizatiile de functionare

In momentul acesta, situaia autorizatiilor §i avizelor necesare pentru funclionarea in
condifii optime a unit@filor scelare este urmitoarea:

Autorizatii sanitare

| Nr. 16/ 09.02.2022 - Scoala Gimnaziali Spermezeu

Aviz / autorizatie de securitate la incendin

Autorizatic nr, 532715/28.09.201 1-Scoala Gimnaziald Spermezen

Autorizatie nr. 745/18 / SU-BN din26.06.2018 - Scoala Primard “Teodor Cotufin®™
_I_:Iumhriivitn

. vﬁiguﬂmta in seoald
Modul de asigurare cu pazi a unitijil de invijamdnt:
-Se asipurd cu puzd proprie, prin ingrijitorii de curijenic
-Existi sistem de alarmii [a Sc. Gim. Spermezeu
-Existd sisteme de supraveghere video la Se. Gim, Spermezeu
-Existi imprejmuiri corespunzitoare cu exceplia GPN Halmésio

Linitatea noastrd scolard a aplicat un management centrat pe calitate intr-o geoald
deschisa schimbiirilor, in parteneriat perpetun cu diversi factori ai comunitaii. Managementul
unitéfii noastre a fost oriental spre:

- identificarea corectd a punctelor tarf §i slabe, a oportunitijilor si a ameninfdrilor, pentro
projcctarea unei dezvoltin institufionale de succes,

- wsumarea caspunderii pentru gestionarca cu maximd cficientd a rezulistelor umane,
materiale, financiare de spajiu i de imp.

- identificarea de noi resurse necesare intrefinerii si modernizirii bazei materiale.

- gunoasterca, respectarea sioaplicarea legilor, normelor 31 a metodologiilor intr-un sparit
consiructiv,




- asipurarea securitifit elevilor §1 a siguranfei desfasuelinl cursurilor in anul scolar 2023-
2024,

Z. Managementul educational

Lin management educafional performant vizeaza in primul rind dimensiunea vmani,
valorizarea individului, & capacitifilor, a talentelor gi competentelor sale, prin utilizarea unor
strategii de tip comunicaliv, capabile si genereze un climat de incredere, participare,
inifiativa, responsabilitate.

Inspeciile gi asistenfele la clasd au constituit o formd importanti de indrumare,
control §i evaluare & o cadrelor didactice, realizate de reprezentanti ai 1S] BN, director .

Au fost efectuate inspeciii tematice 6, inspeciii de specialitate si curente in vederca
mnscrierivobfinerii pradelor didactice (11 si I) si a definitivatului.

S-au facut asistenfe la clasii 52 (formal lizic ) de cdtre dircctor.

In interacfiune permanenti cu oamenii scolii, preocuparea conducerii a fost orientatd
spre:

- organizarca grupurilor (realizath la inceputul fiecArui an scolar, dar cu acliune pe intreg
parcursul acestuial,

- formarea echipelor pentru rezolvares unm anumit tip de probleme;

- motivarea oamenilor pentru dezvoltarca profesionald, personali si sociala;

- negocicrea solufiilor de rezolvare a problemelor, pentru prevenirea eventualelor
conflicte,

Dimensiunea curopeand & educafiel impune noi sarcini didactice ce vizeaed
dezvoltarea spiriluald, morald 5i culurala a elevilor i pregatires lor pentru oportunitatile,
responsabilitifile si experienfele viefii ca cetdjean european, care a invijat 53 coopereze, sii
comunice, sd participe, s acfioneze, si respecte drepturile i liberttile omului.

3. Evaluarea calitatii managementului scolar

Activitatea manageriald la nivelul Scolii Gimnaziale Spermereu a fost projectati si
realizatd in deplind concordan{i cu obiectival siu principal, asigurarea unui climat prolific
actului educational de {inutd superioard. Tot in categoria prioritili inteil si asigurares unei
epalita)i de ganse pentru elevii cu deficiente educafionale, pentru copiii care provin din medii
defavorizate.

S-a pornit de la premisa ¢ activitates la clasd a fiecdrui cadr didactic este esentiald
pentru eregterea calitifii procesului educational in ansamblul siu. Au fost vizate preponderent
urmitoarele aspecte;

- proiectarea activitailor de predare — invétare;

- evalnarea si pregatirea peniru fiecare lecjie;

- desfagurarea lecfiilor (calitatea confinuturilor, densitates cunostinjelor, metodele si tehnicile
de nstrure wtilizate, caracterul practic-aplicativ al lectiilor, clemeniele de creativilate,
climatul general din clasa, relaliile instaurate, eic.)

- evaluarea rezultatelor Invijirii (respectarea cerinfelor si a criterdilor evaludrii, a nofdrii
ritmice 5i evaluarea permanentd, argumentarea notirii 5i a cvaludrii, nivelul de cunostinge al
elevilor 1 stadiul realizini competentelor Lor).

Observapii atente, convorbini cu cadrele didactice, analiza aspectelor sesizate,
rezultatele probelor de evaluare administrate au condus la concluzia ¢d amploarca procesul
educafional este injeleasd atit de cadrele didactice, cdl 5i de elevi, concretizindu-se in:

- respectarca $i aplicarea corectd a planurilor de invagimant si a programelor la formele de
invilamint primar §i gimnazial, respectarea curriculumului la fiecare discipling,
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- realizarea confinutului giinfific $1 educativ al lecfiilor, concordanla optimd inire latura
cognitivi si cea formativ-educativi.

- promovarea unor modalitiii deschise de selectare si organizare a obiectivelor, imbinarea
stralegiilor participative cu abordarca frontald pentru atingerea obiectivelor de referingd ale
disciplinelor de studiw

- informarea operativi a tuturor beneficiarilor educationali asupra elementelor proprii
sistemului de evaluare.

- realizarca unei calitiji superioare & comunicirii profesor-elev, cu accente evidente de
partenerial educafional.

Prin acpiuni specifice de control an fost diagnosticate g aspecte care au necesitat
intervenfic ameliorativi, dintre care mentioném:

- unele imperfeciiuni in projeciares activitdfii didactice (planifichri ce nu confin toate
elementele funcjionale, gestionarvea deficientard a resurselor de procedurd, de timp ete.);

- sustinerea insuficientd a motivatiei elevilor pentru studiu;

- inconseeventa in asigurarea unci concordanie optime intre componentele instruirii obiective,
resurse didactice, evaloare;

- caracterul practic-aplicativ al aotiuniler nu este intotdeauna susfinut corespunzitor,

1. POPULATIA SCOLARA, PROMOVABILITATE, INDICATORI DE
PERFORMANTA

Populatia seolard este formata din elevi provenifi din diferite pfituri sociale.

La nivel de beneficiar indirect al educafiei furmnizate de accastd unitate existd o slaba
implicare §1 o comunicare deficitard acolo unde piringii prezintd un nivel seazol de culturd
sociald, civied, scolard,  Existd si colective stabile care sunt mentinute de ciitre buna
eolaborare dintre cadrele didactice 1 périnfi, acolo unde continuitated muncii depuse la ciclul
primar este fructificata la gimnaziu,

ANALIZA ACTIVITATH

1. Informatii privind efectivele de copii/elevi la inceputul anului seolar 2023-2024;

NIVEL DE GRUPACLASA NUMAR DE NUMAR DE
INVATAMANT GRUPE/CLASE COPIVELEVI]
MICA 0,5 11
MLILOCIE 1 14
PRESCOLAR MARE 0.5 12
| MIXTA 3y M)
TOTAL b it
PREGATITOARE | 13
PRIMAR | 1 20
il ! 18




11 l 12
v | 19
CP+I+ 11 HI1HY ! 20
I+ 11 HIDHIY | !
TOTAL 7 1o
"r; 1 29
[ W | 18
GIMNAZIAL VIl 1 17
Vi 1 22
TOTAL el 86
TOTAL 16 215
2, Promovabilitatea
NIVEL Elevi Elevi Elevi o
inscrisi rimasi promaovati
PFRIMAR 1o 113 113 100%%
GIMNAZIAL 86 BE b1 L
TOTAL 1% 20 201 100%,
Promovabilitatea pe trange de medii
Nr, ert] Clasa Nr. elevi Nr elevi | Nroelevi | 56,998 T899 B | 910/ FB
inscrisi rimasi promovali
| P % 19 |9 = i z
. I 26 26 26 =+ 3 21
3. 1l 22 22 22 8 6 8
4 I 15 15 15 2 5 b
5 IV 28 28 28 7 13 H




fi v 29 29 29 3 20 =t
7 vl I8 18 18 4 15 I
B Vil 17 17 17 3 7 7
2. VIl 22 22 22 6 12 4
3. Situafia corigenielor
Nivel Corigenti la Situatic so. | Negcolarieafi
1ab. |2 ob. Job. |40, —4ab. | neincheiati
PRIMAR 0 0 U 1 0 0 0
GIMMNAZIAL 0 0 0 o i ] #
TOTAL 0 0 0 0 0 0 0

4. Scolarizarea si frecvenia elevilor

Nivel N de absenfe la sBrsitnl anolui
TOTAL Muotivate Memotivaie
PRIMAR 184 176 8 il
GIMNAZIAL 1608 1268 430
MNote la purtare
Mivel
Mote intre 10-7 Mote suly 7
PRIMAR 0 0
GIMMAZRIAL f 0




Situafii scolare neincheiate

Elevul

Clasa

Cauze

5. REZULTATE ESENTIALE DE PROGRES: OBTINUTE LA SFARSIT DE AN
SCOLAR, EXAMENE NATIONALE;

Rezultate Ia Evaluarea Nationalii clasa a VI a

An scolar: 2023-2024
Media Nr, Nr.ah | Nr. 1- | 2=- 3 4- 8- = T=
inseri | senti eli 1.99 | 299 | 399 | 499 | 599 (699 | 7.99
5 i
nati I
Lb. 22 [ ] ] 0 2 1 5 2 ]
romiind/
Matema
tica

§-
899

p o ——

0.
9.99

1

Media de promovabilitate a celor doudi probe : 81,25 % (13 elevi au avat medii peste 5

iar 3 elevi medii sub 5 )




ACTIVITATEA PERSONALULUL DIDACTIC

Projectarea activitijilor didactice, a unitijilor de fnvifare s-a realizal conform
programelor gcolare In vigoare 51 recomandirilor inspectorilor de specialitate. Tofi profesorii
au intocmil planificarile calendaristice conform programelor in vigoare si in conformitate cu
recomandirile primite la consfAluirile la care au participal in luna septembrie la inceputul
anului gcolar, Activitatea didacticd si parcursul educational al elevilor se regisesc ilustrate in
portofoliile personale, portofoliile comisiilor metodice, portofoliile dirigingilor.

Asigteniele la ore reprezintd o componenti a managementului seolar. Rolul acestora
este de @ sprijini activitatea de predare-evaluare a cadrelor didactice. Pe baza asistentelor
efectuate la ore, pe baza rapoartelor prezentate de sefii de catedrd, se pot sublinia unnétoarele
Aspecie:

« planificdrile calendariztice au fost intoemite conform programei geolare aferente fiecired
discipline de Tnvifimint, conform reglementirilor in vigoare si precizirilor Inspectoratului
Scolar:

v resursele materiale 51 de timp au fost gestionate in mod eficient, fiind adecvate fiechired
teme §i unitdli de invagare, Metodele tradifionale sunt imbinate co metode moderne de
predare invatare. Profescrii recurg la metode activ-participative: conversalia, dialogul,
invifarea prin descoperire, problematizarea. Aceste metode si strategii didactice au rol de
stimulare a creativitdtii, inventivitiiii, contribuind la conturarea unei atitudini pozitive a
elevilor fatd de educatie;

* necesitatea formarii continue a cadrelor didactice pentru conceperea unor strategii
specifice de stimulare a motivajiei st de management al stresului profesional.

ANALIZA S.W.0.T.
PUNCTE TARI
*  Cadre didsctice calificate, cu experientd, cu disponibilitate de perfectionare.
*  Stil managerial participativ,
-

Existenta unui colectiv de cadre didactice capabil de a obfine progres scolar si
performante cu elevii.

Existenta unui climatl de colaborare, cooperare Tn tindul colectivului scolii.

[nteresul elevilor de a se implica in cat mai multe activitili extrascolare.

Participarea elevilor la concursuri scolare.

Curriculum adaptat pentru elevii cu C.E.S.

Ltilizarea imijloacelor de invdfimént moderne existente in scoald.

Achitarea la termen a tuturor facturilor citre furnizor de servicii 51 utilitifi.

Promovarea imaginii scolii prin surse online §i prin activitatea susfinutd a unor cadre
didactice,

*# * % 4 * w W

PUNCTE SLABE

¥ Carente in domeniul colaborfirii intre cadrele didactice in scopul realizirii unor projecte
educationale interdisciplinare.

*  Interesul mai scizut al cadrelor didactice cu vechime pentru participarea la cursuri de
formare continuf.
MNeimplicarea tuturor cadrelor didactice in crearea unei imagini pozitive a seolii.
Elevi care dovedesc lipsi de preocupare si de inferes pentru invatitur.
Inexistenfa  abilitdfilor  cadrelor  didactice in  accesarca  proiectelor cu  finanfare
extrabugetars.
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OPORTUNITATI

E

Colaborarea cu Inspectoratul Scolar, Primiria in rezolvarea problemelor scolii.
Oferta de formare a C.C.0,

Proiecte si partencriate educefionale incheiate cu instituti ale autoritagilor locale,
Prodecte i parteneriate educationale Tncheiate cu institutii de culturd,

AMENINTARI

L

Driminuarea populajiel scolare din cauze socio-eeommmmice.

* Numir mare de elevi care provin din medii sociale defavorizate (Eamilii cu paringi plecali

in stréiindtate).
Resurse financiare insuficiente pentru realizarea obiectivelor scolii,
Valoarea scizuth a bugetului rezuliat din finanjarea per elev.

ANALIZA ACTIVITATII DE FORMARE

In anul scolar 2023-2024, formaren si perfeciionarea continua a eadrelor didactice a

constituit o prioritate, avind ca obiective principale:

Perfectionarea personalului didactic pentrn aplicarea noului curriculum si abordarea unor
strategii didactice eficiente prin cuprinderes unui numar ¢t mai mare de cadre didactice la
cursunle de formarne;

Asipgurarea calithfii procesului de predare-invitare-evaluare §i a serviciilor educajionale;
Pregiitiven cadrelor didactice prin proiecte de genul . formarea continud a cadrelor
didactice pentru un invifimént de calitate”, realizate prin CCD sau alfi formatori;
Monitorizarea permanentd a metodelor folosite de cadrele didactice in timpul orclor prin
agistenie efectuate de echipa manageriald §i persoanele desemnate de comisia de evaluare
gi asipurare a calitdfii constituitd la nivelul seolii;

Sustinerea lecfiilor cu folosivea metodelor centrate pe elev,

In anul scolar 2023-2024 un numir mare de 3 cadre didactice au fost interesate de
dezvoltare profesionald prin obfineres gradelor didactice,

Dezvoltarea profesionali

Participaraa la cursun de formare

Cadro didactic Denumire curs Perioada Furnizor Mr.oref
credite
EIUTIgi-::!nJ Maria W::l:lrumrl ,_L‘mlt:; gii.u 16.03.2024 f"fmmaha Proeure- 2 ore
Valeria motiveri elevii? Cons
Stungoru Mana | Curs de 1-15.03.2024 | CCD BN 24 pre
“Valeria formare ., Dezvoltare
institutionala prin programul
Erazmus +7
Stungaru Marta | Workshop ,.Comisia pentru SC.Viva Managemen | 24 ore
3 ) i Dec, 2023
-Waleria curriculum

- Participarea la simpozioane, conferinte, seminarii, sesiuni de comunicare;
Publicare de articole, studii ete.

My




Denumirea Organizator
CADRU Denumirea R
AR ; publicafiei/
DIDACTIC lueririifarticolului
Simpacionului
Strungaru o0 zi STEAM in gradinita™ | gimpozion judetean Gradinita P.P nr 3 Vaslui
Maria -Valeria
Ciot Vasilica | "Premisele dezvoltirii unei Institutul de Cercetare
Wi personalitafi competitive "Dr.Ana Tﬁ'.mr" Cluj-
prin educalia outdoor®/ MNapoca. Editura
Importanta activitfilor de Simbozionul Fations] Meritocrat Cluj-Napoca,
tip outdoor pentru AP i Dewtsche Verlag Minden
dezvollarea unei si Scoala Gimnaziald
personalitili competitive "Grigore Silasi” - Beclean
- jud, Bistrifa-MNastud
Muresan Evaluarea intre tradifional Casa Corpului
: . | 51 digital Ja orele de Limba i : Didactic a Judegului
MNastasia Maria o Iiteratisn romBna" Simpozion Judefean Blistrifa-Nisiud;:

S-au sustinut activithti de diseminare a cursurilor gi s-au prezentat exemple de bune practici.

EVENIMENTE marcate prin activitiifi:

= Fiua educatiei {5 octombrie)

= Sapthmina educatiei globale

= Sirbdtoarea Nationald (1 Decembrie)

» Siirbditorile de jarma (decembrie)

15 lanuarie- aniversarea poetului Mihai Eminescy
o 24 lanuarie- Fiua Unirii

« Fiua Eroilor, etc

ACTIVITATI EXTRACURRICULARE $1 EXTRASCOLARE

Dintre activitatile extracurriculare amintim: “Saptimana Educajiel Globale™ i Ziua
Drepturilor Copilului; “Zisa educafiei”;"Halloween”, 1 Decembrie-Ziva Nationaln a
Romaniei”-, Marea Unire din 1918"; “Mos Crciun la noi la scoald™,Cupa"Mos Nicolag” la
fothal, Cupa Fair Play -volei mixt, *Ziva Culturii Nafionale”, Concurs culinar, Spermezet-
vaird de culturi si civilizatic pe Valea llisua, Simulare incendii si prezentare echipamente din
dotare- Primarin Spermezeu si [PJ Bistrita, “Cupa Fair Play™ Rugby -TAG, "Turist in
Ristrita -Nasind™, Atelier de creatie literard, Obiceiur $i wadifii in comuna Spermezew, “5i
ne hrinim inteligent”, “Miscarea Insemnd viajh, sportul inseamnil shndtate™,"Ziua Europei™;
“Zina eroilor”, Proiect de prevenire a consumuolui de  drogurifutun/alooolfocuri de
noroc, "Sdplimidna educafiel financiare™, “Impreund pentru un mediv mai curat”, “Zius
Intermationald a Francoloniei”, “Lectura-cea mai de folos zibavd”, Scoli Prietencase cu
Matura , edifia VI, Atelier de creafie literard, Verde pentru Terra, etc.




RAPOARTE DE ANALIZA
Comisin de evaluore st asigurare a colirafii
Resp. prof. MURESAN NASTASIA MARIA

OBIECTIV FUNDAMENTAL

Implementarca unui sistem de management al calitdfii bazat pe o politicd, o structurh

organizati $i o documentafie care 3 permitd monitorizarea, evaluarea, interventia preventivi
gt imbundtitires continud a calitafii.

OBIECTIVE GENERALE

Corelarea politicii de asipurare a calitifii in educajic cu orientirile promovate la nivel
national, european si mondial.

Agigurarea predars, invitdni si cercetini de calitate in scopul dezvoltirii personale gi
profesionale o elevilor,

Realizarea unui proces educativ de calitate.

Dezvoltarea unei culturi a calitdfii in unitatea de Invifamént atdi la nivelul personalului
didactic cét 51 al elevilor,

OBIECTIVE SPECIFICE

= U =

-1

Imbundtétiren continud a procesului instructiv — educativ;

. Buna relationare a actorilor procesului educativ;
. Optimizaren ecalithfin ofertei educationale realizate de unilatea seolard si a nivelului

standardelor educationale atinse de elevi;

. Optimizarea procesului de formare continud a cadrelor didactios;
. Asigurarea distribuirii informatiilor privind cultura calitayii;
- Stabilirea criteritlor 3i inifierea analizei si evaludrii pe baza criteriilor de calitate pe

discipline, catedre, nivele;

. Asigurares feedback-ul din pariea elevilor, parinfilor si personalului scolii;
8.

Asigurarea informirii si evaluarea satisfaciiei grupurilor semnificative de interes (elevi,
périnti, cadre didactice, comunitate localf);

9. Revizuirea 51 optimizarca politicilor si strategiilor educationale la nivelul unitigin scolane;
10, Propunerea masurilor de optimizare a calititii educatiei oferite de unitatea scolari.

DIRECTI DE ACTIUNE:

In anul scolar 2023-2024 s-au desl@surat in cadrul CEAC wrmatoarcle activitali;

S-a stabilit {propus si aprobat in Consiliu Profesoral) componenta comisiei;

5-a infoemit Raportul de Autoevaluare pe anul trecut scolar prin centralizarea datelos
cllese de comisie;

S-au descoperit punctele slabe din raportul de autoevalvare 5i s-a intecmit pe baza acestora
Plannl de imbundititire;

5-a intoemit planul anual de acfiune al comisiei;

S-a realizat o planificare anuala;

S-au stabilit strategii in vederea monitorizari interne lunare;

Completarea documentelor CEAC { Manualul ealitigii, Procedurilor);

Realizarea structurii documentelor;

Colectarea datelor statistice ale unitdfii 51 a rapoartelor de activitate ale comisiilor cu
caracter permanent in vederea realizani Raportului de monitorizare anual;

Revizuirea Regulamentului de funciionare CEAC;
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- Stabilirea responsabilitdtilor membrilor CEAC si Comitetubui CEAC;
- Belectarea chestionarelor de aplicare;
- Inmterasistenie realizate de membrii comisiel CEAC - raport luna ianuarie;
= S-au prelucrat: Fise de observajie a lectiilor, Fise de monitorizare a orarului, Fise de
monitorizare a cataloagelor, Chestionare pentru profeson, roluri si eficienfa in comisii,
portofoliile profesorilor, portafoliile elevilor, mpoartele testelor inifiale.
Pe parcursul anului s-an verificat o parte din dosarele catedrelor, acolo unde s-a oferit
ajutorul din partea responsabillor.
Pe parcursul perioadei s-au tinut sedinte de lueru conform proceselor- verbale din
dosarul comisie.

4. Analiza SWOT a activitifii comisiei
PUNCTE TARI

- procedurile minime necesare la nivelul seolii sunt realizate conform legislatiet in vigoare,

- completarca portofoliului comisiei cu documentafia necesar;

- centralizaren 51 intérpretares  chestionarelor aplicate pannfilor s elevilor in vederea
imbunitifidi climatului instructiv-educativ din seoali.

PUNCTE SLABE

- nu $-a realizat integral graficul de interasistenge;
- existi deﬁcui;entﬁ in monitorizarea activititilor.
AMENINTARI

- munca in aceastd comisie necesild un volum foarte mare de timp 51 datonta supraincéredri
cu alte activitafi scolare si extrascolare existd posibilitatea ca s nu fe Tndeplinite toate
sarcinile.

OPORTUNITATI

- disponibilitatea cadrelor didactice 5 a conducerii de a sprijini activitatea acestel comisii
prin implicarea §1 rAspunderea cu promptitudine atunct cind este nevoie.

Propuneri pentru anul 2024-2025:

- ldentificarea procedurilor-cheie in CEAC, elaboraren si eficientizarca lor prin; stabilirea
uned ierarhii prvind priovitatea lor in sistemul calitagin, simplhificarea pagilor g Mexibilizarea
aceslova, astfel incdt sl se creeze un echilibru intre decizia centralizath si cea autonomd;

- Realizarea de intéiniri de lucru si de sprijin a cadrelor didactice in vederea elaboriini si
implementiirii programelor de invalare, de performanta si remediere;

- Revizuirea periodica a documentelor specifice;

- Tmbunitijirea relafiilor de lucru 5i de comunicare eficientd ale profesorilor cu elevii §i cu
profesorii;

- Desfagurarea de sedinfe de lucro 13 nivelo] catedrelor pe tema invifani centrate pe elev sia
orelor demonstrative la nivel de catedrd/are cumiculard pentru diseminarca exemplelor de
bund practici.

Coordenatornl pentru profecie si progrome educative scolare 51 extrageolare
Coordonator POIENAR [OAN

Anul seolar 2023-2024 a fost marcat de noi provocan atit pentru cadrele didactice,
pentru managementul unitafilor de invajamant, cat si pentru familiile elevilor, In spiritul unui
partenerial eticient, constructiv §i de duratdi, centrat pe educarea g instruirea permanent a
glevilor in acord cu imperativele momentului 31 ale socictifii, dar si pe debindirea de not si
reale valenje instructiv-educative. Rezultatele oblinute in aces! an scolar reprezintd masura
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perseverenjel, devolamentului s diruirii profesorilor geolii, a eforfurilor deopolriva ale
elevilor si plringilor, a modului in care acestia au rlspuns la activitifile programulu
educational propus 51 promoval de Consiliul de Administratie al scolii. Scoala noastri isi
propune 58 dezvolte un model eduecational bazat pe valord, competentd 5i responsabilitate,
acordind sanse egale fieedrui elev in functie de potenfialul, interesul si motivagiile personale,
asigurind formarea de capacititi si competenfe care si permitd absolvenfilor nostii s3-si
piseascd locul si menirea sociald Intr-p lume in continué schimbare.
Preacupdrile constante ale seolii noastre au vizat;

* Inifierea s derularea de proiecte educafionale la nivel local, regional, nefional;
* Realizarea unui partenerial real cu périntii elevilor;
* Relationarea cu autoritifite locale, cu cele guvernamentale, cu institufii 31 organizati

partenere,

0 prencupare constanti a fost eficientizarea activitalii din geoald, imfiind un dialog
permanent co profesorii geolii, cu elevii, cu Comitetul de Phirinti, astfel incit deciziile si fie
fundamentate pe comunicarea 51 colaborarca principalilor factori 31 benecfician ai actului
educational din scoald, Dezbaterile din cadrul comisiilor metodice si catedrelor, problematica
pusl in discujie in cadrul Consiliulni profesoral, holardrile luate o acest nivel, precum g cele
din cadrul Consiliului de Administrajie au wemirit co priontate Imbundtifives calitatii
demersului didactic si adecvarea ofertei educajionale la cerintele societdfii actuale.

Evaludrile interne g studiile de impact realizate prin Comisia de Evaluare si
Asigurare a Calitifin din geoald, dar i evaludnile externe au releval calitatea managementului
institulional, competenta profesionald a cadrelor didactice, gradul de implicare a elevilor in
activitli stiinfifice, artistice, culturale, demersul educativ susjinut, proiecte si programe
educationale vizind diterite paliere de formare a personalitifii elevilor, implicarea pdringilor
ca parteneri autenticl & demersului educational al scolii. Nivelul de pregitire a elevilor,
rezultatele la diversele concursur, atestd calitaiea demersului didactic, parteneriatul autentic
gi dialogul bazat pe responsabilitate g1 respect reciproc intre profesord, elevi i plrimji.

Corelind diagnoza cu obiectivele i proiectele scolii, s-an urmdrit:

«  Adaptarea strategiilor de lucru la particularititile psithointelectuale ale elevilor.

« Diversificarea ofertel geolii 51 adeovarea acesteia la necesititile de dezvoltare personala a
elevilor, urmanndu-se stimularea inferesului elevilor pentru investipare g cercetare,

= Diversilicorea modalithiilor de evaluare si monitorizare & rezuliatelor la invaliturd, si g
freeveniei scolare (utilizarea unor instrumente variate de evaluare, planuri de masuri in
vederea amelioririi deficienielor constatate, informarea si incercarea de responsabilizare a
parinfilor in prevenirea eyeculu seolar, aplicarea sanciiunilor conform Regulamentului).

* Projectarea si derularea activitdfilor de consiliere si onentare, conform curriculumului, dar
gi a nevoilor identificate la nivelul colectivelor de elevi.

= Consilierea phringilor elevilor nogtr in vederea realiziini comuniciini inferpersonale gi mai
ales a cunoasterii problemelor specific pubertagii.

« Demlarea unor prodecte $i programe educative cu sprijinul unor parteneri educationali
{autoritdfile locale, Ingpectoratul de Politie, CCD, muzee, biseric, bibliotecd, ONG-uri
efe.).

* Diversificarea ofertei pentru activitifi exirascolarc.

La inceputul anului s-au realizal documentele specifice de planificare 4 activita(
educative:  Plard nrcr.rraggrfm', .P'.l'ﬂgrn.lum' activitdfilor  edueative exiragoolare i
extracurriculore, Planificorea yedingelor cu pdringli, in elaborarea acestora avindu-se Tn
viedere:
= intocmirea documentelor de lueru ale diriginlilor gi corelarea temelor propuse cu ceringele

claser de elevi;

« utilizarea unor strategii didactice, in cadmul orelor de consieliere si orientare, astfel Incét
elevul =i se poatd exprima, 54 fie ascultat i indromat eficient;

« implicarea tuturor dingintilor in activitag educative extrageolare (spectacole, concursuri,
excursii, ete,) i valorificarea acestora din punet de vedere educativ;

+ airagerea sprijinulod péringilor in vederea realizirii unui parteneriat real scoald-familie;

"




. activitatea extracurriculard §i extragcolard s-a bazat pe Programul activit(ilor educative,
primit de la Inspectoratul Scolar, la care s-au adaugat activititile proprii, ea desfagurindu-

se sub diverse forme,

Activitatea educativi s-a desfisurat conform planificirii calendaristice prezentate de

citre diriginli. Profesorii divigingi au colaboral

cu profesorii claselor i cu elevii in vederea

prevenirii unor abateri disciplinave. Activitatea educativa a fost centratih pe formarea la elevs
a unor atitudini si comportamente cetdjenesti raportate la valorile antentice ale democragiei.

Analiza SWOT

PUNCTE TARI

- geoala cu spafii adecvate unei bune desfagurari
a aclivitdjilor scolare $1 extragcolave (sl de
clas amenajate, _ terenuri de sport)

- existenta de aparaturd  (video prodector,
seanner, imprimanti, xerox)

- implicarea unui numdr mai mare de elevi in
actiunile extracurriculare la nivelul scolii fad de
anii geolart anterior

- marearca momentelor importante din punet de
vedere nalional, spiritual, cultural in cadrul
activititilor extracurriculare

- participarea  elevilor  geolii la  concursun
scolare

- promovaren imaginii scolii §i oferte scolare
prin orpanizavea Filei Porfilor Deschise, a
Saptiménii Porfilor Deschise, de activitdfi cu
gridinitele din jur

- realizarea unor activitifi de voluntarial pentru
promovarea valorilor moral-civice.

PUNCTE SLABE

- resurse financiare limitate

- relajie deficitard intre seoalfi §1 comunitate

- lipsa unor parteneri-finantator

- nefinalizarea tuturor  proiectelor educative
propuise

- lipsa de implicare activi a mai mulior
reprezentanfi  ai  comunitafii  locale in
activitifile desfisurate

- lipsa de purteneriate de colaborare externa

- implicarca inegali a membrilor comisiel in
activitatile propuse si astfel slab organizarea a
unor dintre activitati la nivelul gcolii




OPORTUNITATI

- disponibilitaten  profesorilor de a efectua
aclivitifi extracwrriculare s ore de prepitire
suplimentard cu elevii din elasele terminale -
atragerea de partenent in scopul Tmbundtijii
imaginii seolii §i a activitdfilor scolare s

extragcolare
-implicarea mai eficientd a familiei In
activithlile scolare si extrascolare s in
spronsorizdr

- valorificares reald a parteneriatelor cu polifia
g biserica intr-un mod eficient prin realizarea
de sctivitali derulate pe wt parcursul  anului
seolar si nu cu carncter temporar

- participarea la competijiile de proiecte ¢u
fonduri curopene

- Imbundtd|irea imaginii scolii prin valorificarea
résurselor existente gi 0 mai bund medistizare a
activithiilor propuse si desfasurate

- realizarea de parteneriale cu gridinijele, cu
geolile gi liceele In scopul derulani de activitégi
educative gi atragere a populagiei scolare

AMENINTARI

- creglerea dezinteresului unor paringi fajd de
seoald

-lipsn de parteneriate  externc ce duce la
sciderea populafiel scolare, slaba apreciere a
gcolii de citre comunitalea locald

- sefiderea populagiei scolare din cauze sociale
si familiale

COMISIA PENTRU CURRICULUM
Pregedinte prof. COZMA IRINA - LUCTA

Activitaten comisiei de curriculum s-a desfisurat conform planificarii ficute |a

inceputul anului scolar.

In prima parte a avut loc verificarea dosarelul comisiei urmirind ca toate oplionalele

ce se desfigoard in acest an s fie inregistrate la nivelul unitdlii §i avizate de inspectorii de
specialitate. Acolo unde a fost cazul, cadrele didactice au fost indrumate 53 obfind avizul
necesar destigurdni oplionalelor respective. S-a implementat oferla educationald pentru anul
geolar in curs.

In a doud parte a anului, s-a studiat Procedura operationali claboratd de Inspectoratul
Seolar, privind stabilirca ofertei CDEOS la nivelul unitafii. Pe baza unor propuneri sle
cadrelor didactice, s-a realizat Analiza de nevoi educationale la nivelul elevilor inscrisi in
unitatea noastr. Cadrele didactice an intocmit § au prezentat atit elevilor, cit si parintilor,
propuneri pentru oferta CDEOS a anului scolar 2024-2025, Optiunile elevilor sifsau ale
paringilor aw fost inmegistrate la nivelul unitifli i depuse la dosarul Comisiei pentm
Curriculum.

Oerta CDEOS in forma finald a fost analizatd si avizatd atdt de citre Consiliul
Profesoral, cil i de Consiliul de Administrafie.
Cihieciive nemdarite in activitaten comisiei:
= procurarea documentelor curriculare oficiale (plan—cadru, programe scolare, ghiduri

metodologice, manuvale efe.);

= aplicarea planului-cadru de invaamint ce se realizeazi prin elaborarea ofertei curriculare:
* asigurares bazei logistice pentru activitifile curriculare si extracurriculare;
Activitdti prin care s-au realizat obleciivele;
* activitifi interactive privind; realizarea programului de activitiji,
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» revizvitea regulamentului comisiei;

» realizarea de chestionare de aflare a opiniei elevilor/prinjilor privind opfinnile CDEOS
pentru anul urmitor;

« centralizarea gi interpretaren chestionarelor;

» centralizares proceselor verbale de la sedinjele cu parinfii /elevilor pnvind disciplinele
optionale pentru snul urmtor;

» asigurarea bazei logistice pentru activitifile curriculare $i extracurriculare.

Activitaten de proiectave a procesulul instructiv-educativ $-a realizat sub coordonares
sefilor de comisii. Au fost analizate planurile de invijamint g programele scolare in vigoare
gi s=a finut cont de precizdrile transmise cadrelor didactice cu ocazia consfitirilor pe
discipline. Planificirile realizate de cadrele didactice an acoperit integral programele seolare
si au inclus activitdjile de evaluare. Au fost elaborate planificin dishinete pentru orele de
pregatire suplimentardi in vederca examenului national de evaloare clasa a Vill-a i pentru
activititile extracwrriculare, Din rapoartele sefilor de comisii, monitorizérile realizate pe
parcursul anului si rezultatele obfinute de elevi la clasé, rezultd o projectarea §i realizares
procesului educativ s-a situat la un nivel bun, fird probleme majore,

Se considerd ¢ este necesari o revizuire periodicd atentd a  planificarilor
calendaristice — pentru a corespunde mai bine nivelului efectiv de parcurgere a materiei Ia
clasé.

Oferta educajionali a unitégii de inviamant s-a realizat conform procedurii interne
elaborate in acest scop. Stabilirea ofertei educationale se realizeazd prin consultarea gi
implicarea directd a elevilor i a parintilor, sub coordonarea Comisiel pentru curriculum. Se
poate aprecia ci CDEOS rispunde in bund mésurd solicitirilor elevilor §1 specificulu unitiin
de invaiamant. Orele din cadrul CDEOS sunt alocate in principal astiel:

1) Activitii didactice destinate aprofundarii gi extinderii prevederilor programelor
gseolare pentru a sustine pregatires elevilor conform nevoilor lor personale.

2) Activitdfi didactice destinate formarii si exersirli de competenie lingvistice
avansate in limbile modeme englezd si francezi.

In luna decembrie a fost prezentatd oferta disciplinelor opfionale parinilor $i elevilor,
acestia alegind ceea ce corespunde nevoilor, intocmindu-se de cdire profesori in luna
ianuarie programa fiecirui opjional ales. Astfel, CDEOQS de la nivelul scolii pentru anul
geolar 2024-2025 este urmatoral:

* Crecazd-fi mediul - cls. V., VI, ¥1I:
= Lectura si abilitafile de viagd - els VL

Referitor la evaluarea elevilor, principalele preccupdri au vizat extinderea metodelor
si tehnicilor de evaluare si planificarea rajionald a evalufirilor pe parcursul anului., in privinta
metodelor gi tehnicilor de evaluare sunt combirate metodefichnici traditionale (preponderent
evaluiiri serise) cu metode/tehnici alternative (proiecte, luerin experimentale, portofolii). In
ansamblu se poate aprecia ci existh o pondere echilibratd a diferitelor metode si tehnici de
evaluare la majoritatea disciplinelor, iar rezultatele evaludrilor reflectd in mod obiectiv
calitatea pregatirii elevilor, Aceastd consfatare se bazeazi pe snalizele inteme realizate la
nivelul comisiilor privind evaluares 51 progresul elevilor.

Pregitirea suplimentard a elevilor o vizatl in primul sind pregitivea specificd pentro
examenul de evaluare nationald la clasa a Viil-a.

Activitijile educative si extrageolare au fost in principal organizate de cdire diriging
sub indrumarea coordonatorului pentru proicete si programe educative scolare §i extragcolare,

in evaluarea activitajilor realizate pe parcursul anului se considerd ¢l este necesar in
continuare un nivel de implicare mai ridieat din partea pirinjilor § accentuarea mai
pronunietd a activithiilor cu un caracter educativ-moral pentru a imbundtiti calitatea
compontamentului elevilor in gcoald 3i in afard acesteia, Categonile de aclivitiji realizaie pe
parcursul anului au fost;
1) Activitdli educative lematice realizate in cadrul orelor de consiliere 51 orientare
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2) Activithfi de orientare geolard §i profesionald realizate in cadrul orelor de consiliere si
orientare

3) Activildl dedicate sirbdtorilor de iarnd (S Nicolae, Crdciunul)

4 Actvitdal dedicate zilelor cu insemnéitate istoricl (1 Decembrie, 24 Tanuarie)

5) Activitifile derulate in cadrul proiectelor de parteneriat pe plan local {asociafii, fundaii,
bisericd, tamilie) si judefean, De asemenen, au fost organizate activititi de parteneriat cu
gridinifele din circumscriptie. in vederea integrini viitorilor scolari,

6) Activitili de ecologizare

Comisiile infiinfate la inceputul anului geolar prin decizii interne au funclionat
conform planificiirilor proprii $i au contribuit in mod direct la realizarea planului managerial.
Direcfiunea a prezentat in detaliv flecrui responsabil de comisic atributiile specifice,
categoriile de activitali §i modul de documentare a acestora. Rapoartele de activitate si
monitorizarea realizatd pe parcursul anului evidenfiazdl realizarea majoritifii activitatilor
planificate, la termen i conform atribufiilor stabilite. Rezuliatele obfinete, documentate
corespunzitor in dosarele comisiilor, indich eficien]a si responsabilitate din partea membrilor
comisilor. Analiza electuatd la inceputul anului scolar curent a scos in eviden|d necesitatea
crestenii frecvenfei st imbunatagirii califafii asisteniei i interasistenfei la ore, precum 5i mai
multd atenfie fa aplicarea si interpretarea testelor predictive gi sumative.

In privinga disciplinei la nivelul elevilor, problema cea mai grava constatd a fost cea a
numdrului relativ mare de absente datorate lipsei dispozitivelor i a intermnetului pentru scoala
online. Pentru descurajarea absenteismului au fost inijiate o serie de masuri conerete, vizind
in esenfi o cregtere a consecveniei aplicarii prevederilor regulamentare. Astfel s-au stabilil gi
aplicat sanctiuni (sciderea notei la purtare) pentru absenfele nejustificate, se plstreazi
leg@turd permanentd cu familia pentru elevil cu numdr mare de absenje elc. Absenteismul
ridicat - fenomen inregisteat, de altfel, in intreg sistemul de Tnvitimédnt la aceasta datd, este
explicat 51 de Factori de naturd externd unitafii de Invijimént.

Unul dintre obiectivele prioritare ale Comisiei pentru curriculum pentru fnvagdméntul
primar 5i gimnazial o constat Tn a urmind projeciarea activitifii instructive-educative in
conformitate cu prevederile noului curriculum. Astfel categoriile de activitdgi de invijare au
constat in: activitdfi pe domenn de invitare, activiti{i liber alese, activilafi de dezvoliare
personald, activitifi sportive §i de educafic pentru sindtate.

Activitifile desfasurate pe domenii experenfiale de citre dirigingii fieciirei clase aun
fost activitdfi integrate sau pe discipline desfigurate cu clevii in cadrul unor proiecte
plamificate in funciic de temele mari propuse de curriculum, precum si de nivelul de varstd si
de nevoile 5i interesele copiilor din clasa.

Activitdfile educative i extracurriculare desfisuratd in unitatea noastr au fost hine
organizate, cu invitati, cu popularizie pe site-ul seolii,

La toate cadrele didactice s-a constatal parcurgerea curriculumului s a activititilor
concepule lucrindu-se atit in grup cét si individual san frontal, iar rezultatele objinute au fost
popularizate in cadrul lectoratelor cu péringii.

Evaluarea formativa cit si cea sumativa s-au realizat prin diverse teste orale sau scrise,
probe practice, concursuri, intreceri, ete. Rezultatele oblinute an fost inregistrate in scopul
stabilirii masurilor ameliorative pentru copiii cu dificultagi de invajare.

Comisia penfru preveniren i combaterea violengei, o faptelor de coruppie $i discriminarii

Fa medinl geolar §i promovarea interculivralitifii

Prevenirea §i combaterea violenjei, a faptelor de corupiie si discrimindrii in mediul
geolar g promovarea interculturalititii in mediul scolar constituic o premisd importanti
pentru crearea unul climat propice desfasurdii activitdfilor instructiv-educative, dar si
satisfacerii trebuinfelor de sigurania sub multiple aspecte.

In vederea celor ariitate mai sus s-a constituit la inceputul anului scolar Comisia
pentru prevenirea §i combaterea vieleniei, a faptelor de corupiic si discrimindrii in mediul
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geolar g1 promovarea intErﬂu]lu:ﬂliliLii la Beoala Chmnaaald Spermezeu, avind ca presedinte

MistorElisabeta-Adriana si responsabil Strunparu Maria Valeria

Fenomenul de violenid privit in ansamblu este wnul complex, avind caracteristici
particulare spécific lipului de violentd despre care vorbim. Fiind o ramurd a fenomenului de
violen|di in general, violenla in scoald poate i definitd ca orice forma de manifestare a unor
comportamente violente precum™:
¥ exprimare inadecvatd sau jignitoare, cum ar fi: poreclire, tachinare, ironizare, imitare,

ameninfare, hir{uire;

¥ bruscare, impingere, lovire, rinire;

¥ comportament care inted sub incidenja legii (viol, consum si comercializare de droguri,
vandalism- provocare de striciciuni cu bund stiingd, furt);

¢ ofensa adusd statulw / avtoritdpn cadrulu didactic (limbaj sau conduit irevereniioasa fajd
de cadrul didactic);

v comporiamentul scolar neadecvat: intirzierea la ore, pirisirea clasei In timpul orei,
fumatul in scoald 51 orcare comportament care contravine flagrant regulamentului scolar
in vigoare.

La nivelul scolii a existat o permanent preocupare pentro rezolvarea din timp a tuluror
tipurilor de conflicte care apar pe parcursul destisurdrii procesulul instructive educative si nu
numai, existind o comunicare optima intre tofi factorii care pot avea un rol in rezolvarea
comflictelor (elevi-parinji-cadre didactice-polijie-biserici-primane),

OBIECTIVE:

& Prevenirea §i combaterea agresiunilor fizice, verbale sau de altd natura care pot apdrea in

cadrul seolii;

@ Conglientizaren existenfei problemei violenjei in socictate 51 medivl scolar de citre elevi,

parinji, cadre didoctice $i crearea unui cadru formal de dezbatere a seestei probleme la
nivelul scolin:

% Oferirea de alternative educationale pentru petrecerea timpului liber prin activitifi
extracurriculare,

@ Consiherea psthopedagogich a elevilor;

4 Orpanizarea unor activitdi pe teme de Managementul conflictelor;

< Cunoasterea §i aplicarea prevederilor Ordinului 6235/2023 pentru aprobarea Procedurii

privind managementul cazurilor de vielen{i asupra anteprescolarilor/prescolarilor’elevilor
g1 personalulul unitdln de invat@mant, precum 51 al altor situatii corclate in mediul scolar
si al suspiciunii de violen(d asupra copitlor in afara mediului scolar 51 Legii 272/2004
privind proteciia gi promovarea drepturilor copilului §1 a altor documente referitoare la
reduceres fenomenului de violentd in mediul scolar gl cresterea siguraniel in unititile de
invafimant,
ASPECTE VIZATE:
< Implemeniarea unor activithfi de monitorizare $ conglientizare a problematicii violenjed
scolare Tn rindul diferitelor categorii de actori seolari si la nivelul opiniei publice, in
scopul sensibilizén acestora;
% Realizaren comunicfing inlennstitufionale;
% Formarea atitudinii responsabile fofd de comportamentul propie $i al eelordalfi in
conditiile cunoasterii 51 injelegerii drepturilor si indatoririlor.
MASURI 81 ACTIUNI:
& Colectarea datelor prin intérmedinl chestionarelor pentru elevi st identificarea formelor
curente de violenfd din scoall, identificarea contextului in care apare violenja scolard,
cunoagterea actorilor principali in situajiile de violenjl, atlarea opiniilor elevilor;
[Nezbateri referitoare la securitatea i sipuranta elevilor in geoald;
Prelucrarea cu elevii g plrintii, afisarea reglementanlor privind ordinea interioard, a
mdsurilor si planurilor de actiune;
% [nregistrarea sctelor de violenfd pe baza unei fige avizate;
# Introducerea unor teme privind violenia in gcoald si mésurile de prevenire a acesteia, in
programarea orelor de consiliere i orientare;

Ll
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% Formarea unor echipe operative formate din psihologul scolar, dinginp, membd ai
Comisiel pentru prevenirea si combaterca violenjei, a faptelor de corupiie si discrimindrii
in medinl scolar i promovarea interculturalitatii, parvingi, reprezentanii ai Politiei;
Cooperarea  intevinstitufionald  (scoala- Polifia de Proximitate, Polifia Locala,
Jandarmerie);

Consilierea individual si de grup a elevilor in vederca prevenirii comportamentelor
agresive;

Implicarca elevilor s a profesorilor diriginti in activitifile dedicate fenomenulum de
violen|a;

Dezvoltarea preocupdrilor sportive prin participares la activita{i i concursuri cu caracter
sportiv (fothal,volei, handbal, jocuri sportive);

Monitorizarea clevilor cu tendinje de comportament violent:

Activitagi de gestionare pe cale amiabild a altercatiilor ce au apinat in mediul elevilor,
observindu-se remedierea comportamentului;

Activitiii pentru prevenirea 5i combaterea viclenjei in cadrul Programului “Scoala altfel”,
La sfirsitul anului nu s-a caportal niciun caz de violentd in rindul elevilor,

@ g B D

IL RESURSE UMANE, MATERIALE 51 FINANCIARE

1. Resurse umane

La nceputul anului scolar 2023-2024, Scoala Gimnaziald Spernwezeu a aval un numie
de 33 de angajati, dintre care 25 de cadre didactice de predare, 2 cadre didactice auxilisre 5i 6
personal administrativ,

Personalul didactic de predare este calificat, din colectivul de titulan si supliniton
facdind parte oameni cu experienfd. implicafi in actul didactic, in viaja scolii §i apropiafi de
nevoile sufletesti ale elevilor,
incadrarea a fost acoperita de cadre didactice calificate dupa cum urmeazi:

v Cadre didactice titulare — 16

v Cadre didactice suplinitoare — 9
v Gradul [-12

v Gradul I1 -2

¢ Definitiv -5

¢ Debutant - 6

2. Resurse materiale

Scoala Gimnaziald Spermezeu este un spafiu primitor, cald, merveu estelizat in care se

replsese urmtoarele;

- 18 &ili de clash dotate cu mobilier, nou sau recondifionat, laptop, camerd web i
videoproiector.

- 1 lahorator de fizicd-chimie | unul de informaticd cu 1 unitifi de calculator si server, dar
unele dintre calenlatoare sunt nefunciionale;

- 1 laborator de biologie

« 1 bibliotech scolard

= 1 sald de spornt

- | teren de sport si de baschet

- suld profesorall

3. Resurse financiare

Perioada supusd prezentului raport cuprinde sfarsitul anului bugetarfinanciar 2023,
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Activitajile preponderente executate in cadrul compartimentului financiar contabil, in

perioada de refering au avut in vedere in principal imbuniitifirea activitifii de gestionare a
fondurilor publice, fiind vizate urmatoarele aspecte:

Administrares conturilor de cheliuieli si efectuarea inregistririlor contabile zilnice
aferente operafiunilor de incasiri si plafi aprobate de conducerea unitdfii, precum si
efectuaren altor operafiuni dispuse de ordonatorul de credite pe bazd de documente
justificative si aprobate de persoancle imputernicite;
Analizarea continutului angajamentelor legale si a altor documente primite pentru
stabilirea platilor urgente in scopul evitirii intdrzierii acelor plifi care pot constitui
patentinle baze de caleul de majordn pentru intdrziere si‘sau penalitdfi, precum i
respectares termenelor de plati contractuale a taturor pligilor, in limita prevederilor
bugetare aprobate;
Intocmirea zilnicd a documentelor pentru platile dispuse de conducerza unitdfii din bugetul
local pentru activitatea curenti, verificarea $i avizarea acestora pentru Controlul Financiar
Preventiv i efectusrea tuturor operatiunilor de incasdri si plifi co numerar la Trezoreria
Beclean;
Ummarirea, indrumarea st controlul activitilii casieriel unitfitii si verificarea documentelor
de incasdri si pliti, a documentelor justificative anexate precum i a registrului de casa,
entru operatiunile cu numerar;
fnmn:rnima. verificarea si avizarea listelor pentru avansuri concedii odihng, a documentelor
de plata a concediilor medicale, ori de cfite on apar astfel de solicitiri;
Imtocmirea statelor de plata a salariilor pentry personalul angajat al unitd)ii, virarea
salariilor in conturile de card deschise la binci si a retinerilor din salarii;
Intoemirea raportarilor salariale, lunare, trimestriale, anuale §i ocazienale §i remiterea
acestora institugiilor sau a altor unitdfi care le-au solicital, situajia statistich privind
numirul de personal gi fondul de salarii, situajia lunard centralizatd privind incadrarea la
numirul de personal angajat aprobat, declaratia 112, declaratia 100 privind obligatinle de
plati ciitre bugetul de siat consolidat precum 5i a altor raportdni: transmiterea eleciromic a
situatiilor in sistemul Forexebug si finantare.org, precum s completarea datelor financiare
i osistemul SR
Indosarierea lunari a documentelor justificative, notelor contabile, balanfelor de venificare
si @ altor documente financier contabile in vederea legdrii si arhivirii acestora;
Acordarea vizei de control financiar preventiv pentru toate operafiunile de incasdri gi plagi
care produc modificari in cadrul patrimoniului unitafii, conform dispozitiei emise de
ardonatorul de credite;
Continuarea procesului de implementare, imbundtétire, instruire gi aplicare a programelor
informatice, crearea bazel de date in vederea realiziirii tuturor luerdrilor flnanciar —
contabile, inclusiv & darlor de seamii contabile proprii s centralizate In sislem
compulerizat,
Orgonizares, instruivea membrilor comisiilor i efectuarea inventarierii anuale a
patrimoniului unitdfii, scordarea de consultamd pe parcursul desfaguririi Jucrdrvilor §i
inregistrarea rezultatelor inventarierii in scopul punerii de acord o fapticului de pe terén cu
eviden{a contabild, urmirirea respectrii Ordinului nr. 2861/2009 al ministrului finantelor
publice, pentru aprobarea Mormelor privind organizarea §i efectuarea inventarieri
elementelor de natura activelor, datordilor si capitalurilor proprii;
Intoemirea ordonangirilor pentru toate operafivnile de plifi desfisurate In cadrul
serviciului pentru care in prealabil au fost intoemite propuneri de angajare §1 angajamente
individuale, vizarea acestora pentru CFPP;
Evidenga mijloacelor fixe aparfindnd domeniului public si privat.
Evidenja cbicetelor de inventar §i a materialelor finanjate din bugetul local

* [ntocmirea la cerere a tuturor situatiilor eerite de conducerea unitiiii, organelor de control

ete.

La sfirsitul fiecarei luni se verificd plagile efectuate in cursul lunii gi preluarea cheltuielilor
corespunziloare [ecarui capitol, subcapitol, articol, alineat conform notelor contabile
intocmitle de serviciul financiar;
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Intocmirea zilnica a angajamentelor legale si inscrierea acestora in fise de angajament
potrivil clasificatiei bugetare pe capitole, subcapitole; articole si alineate, Astfel, se fine
evidenta creditelor bugetare aprobate, angajamentelor bugetare si angajamentelor legale;
Lunar se analizeazd diferenjele provenite din angajamentele intocmite si plifile efectuate
conform clasificafiei bugetare;
* [ndosarierea lunard a documentelor justificative, a notelor contahile, a centralizatoarelor in
vederca arhivirii acestora;
* Acordarea vizei de Control Financiar Preventiv pentru operatiuni de plata;
* [ntocmirea contului de execufie al institutiilor publice si activitatilor finantate din bugetul
local, integral san partial din venituri proprii:
- lunar; la venituri 5i pe capitole si subcapitole bugetare si la cheltuieli pe capitole, titluri,
articole si alineate;
- trimestrial si anual: la venituri pe capitole §i subcapitole bugetare si la cheltuieli pe
capitole, subcapitole, titluri. articole si alineate.
Pe parcursul anulul geolar 2023-2024 au avul loc Inchideri si raporiari ale execujiei bugetare
lunar, trimestrial g1 anual.

Compartimeninl secretiriiot

Realizarea activitatilor:

- tehnoredactare, inregistrare in regim special deciziile emise de directorul unitatii: decizii
pentru examencle de conpentd, admitere, comisii rechizite, burse st alte comisii ete.

= inocmarea lucrdrile privind inceperea noului an scolar, sfirsit de an scolar (cantitate,
calitate, timp).

- intoemirea fiselor de Tncadrare o unitifii, baza de date cu litulardi unitifii Tnscrisi in fisele
de incadrare anuale ale unititii scolave, date privind vechimea, pradul didsctic, statutul
ititular, titular detasat; definitiv, suplinitor).

- imtocmirea [a inceputul anulw geolar ori de cate on solicitd Inspectoratul Scolar: normarea,
Proiectul planului de scolarizarve;

- evidenta strictd a misciri elevilor facind inregistririle aferente in documentele de
eviden{a seolard precum si operarea in SIIR;

- imtocmires, solicitaren 51 transmiterea in timp util a situagiel scolare a elevilor transferali de
sau la unithtile scolore;
intocmirea de dosare de echivalare studii catre Inspectoratul Scolar pentru elevii audienti
venifi din striinditate;

- intoemirea bazel de date cu elevii 51 personalul didactic, didectic auxiliar 1 administrativ
(nedidactic) din unitate;

- actualizarea bazelor de date in programul REVISAL — lunar;

- roaportarea la Inspectoratul Scolar, Primiarie, DGASPC a absentelor nemotivate la
sfarsitul anului;

- rapoitarea la Pimdrie 5t DGASPC a copiilor co périnfi plecati In striinitate;

- primirea dosarelor pentru acordarea de burse, dosare pentru bani de hranii a copiilor cu
CES, alte ajutoare, rechizite;

- asigurarca platii burselor scolare;

- imtocmirea diverselor situalil necesare procesului instructiv - educativ gi activitafi de
secrefarial;

= respectarea prevederilor ROI - cod eticd —norme deontologics;

- respectarea normelor de sfinditate si securitate in muncd din unitate,

Asigurarea, ordonarea si arhivarea documentelor unitatii 5i anume:
v ordonarca documentelor din  serviciul Secretarial in funcfie de MNomenclatorul
Arhivistic;
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¢ stabilirea conform Nomenclatorului unitifii termenele de pastrare a documentelor
scolare;

v finerea la zi a dosarelor persomale ale cadrelor didactice, didactice suxiliare si
administrativ (nedidactic);

v {inerea la zi a evideniei wilelor de concediu medical | concediu odihng eie;

¥ intocmirea pontajelor & angajatilor, psihologului scolar si & profesorilor de sprijin a
elevilor cu CES;

¥ intoemiren dosarelor personale ale salatiafilor, elaborarea fiselor operajionale ale
postului, fige de evaluare a personalului didactic auxiliar 5i administrativ (nedidactic);

v gestionarea, completarea §i eliberarea actelor de studii pentru absolventii seolii (foi

matricole, adeveringe etc.} precum si adeveringe de studii pentru elevii transferati la alie

unitag ¢t g1 pentru cei pleeati in striimditate;

inmatricularea in registrul matricol a tuturor elevilor;

intocmirea registrelor de inscriere ale elevilor pentru scoalé si actualizare permanent;

aleatuires proceduriler operationale specifice compartimentului Secretariat, actualizarea

in functie de nevoile yeolii 51 aducerea la cunostingi directorului unitifii si comisiei

SCIM.

LA

Comunicare si relationare

- transmiterea tuturor situatiilor solicitate de forurile superioare;

- stabilirea compartimentului ciruia i se adreseard fiecare corespondenti prin inserieres in
registrul de intrare — jegire gi aducerea la cunogtingi de indatd directorului unititii si
conpartimentului destinatar;

- popularizarea impreund cu profesorul diriginte, directorul unitafii @ tuturor normelor
legislative auxiliar si administeativ (nedidactic);

- thspundere de termenele stabilite tuturor solicitarilor venite din partea personalului din
scoali cil 51 de la alli parteneri cu care vine in contact unitate;

- aducere la cunogtin@ conducerii seolii a tuturor situatiilor i problemelor serviciului
Secretariat, periodic gi venire cu inifistivi in rezolvarea acestora;

- mealizare de raporl anual al activitatii serviciului Secretariat si aducere ln cunostingd
directorulal unitégii;

= aducere la cunogtintd tuturor destinatarilor, deciziile elaborate in compartiment §i
aprobate de director precum i toate notele de serviciu personalului din unitate;

- intocmire periedic a inventarierii documentelor din compartimentul Secretariat conform
Nomenclatoralui Arhivistic,

- relafii principiale cu tofi salariafel unitdfii cu care venim in contact;

- aducere la cunogtingi bencficiarilor termenele de primire @ solicitirilor si dacd se
incadreszd In acest termene n vederea realizirii situatiilor:

- comunicare cu tot personalul unitagii, elevi, parin{i cu privire la aria situafiei nepreviizuti,
aparuta;

= transmatere a situajitlor pentru olimpiade, concursuri;

- asigurarea legiturii unitafii gcolare cu Inspectoratul Scolar, alte unitali de invafamént ete.
prin telefon | fax, e-mail.

Contribufia la dezvoltarea institutionald si la promovarea imaginii geolii

- redactarea corespondentel seolii;

- propunerca programului serviciului Seeretariat spre aprobare conducerii scolii s
relajionarea cu tofi partenerii sociali, institufionali;

- utilizarea a tuturor mijloacelor de care dispunem in vederes promovarii unitifii si
contribuirea cu propuner in vederea ofertel educajionale;

- asigurarca legllurii permanente a unitifii cu comunitdfile locale aducind la cunostinga
conducerii unitifin toati corespondenfa desfiguratd si raspundem de asigurares in
termenele stabilite a feedback-ului cu acesti factori externi.
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Compartimentul bibliotecd

In anul seolar 2023-2024, compartimentul Bibliotecd al Scolii Gimnaziale Spermezeu
a aclivat in conformitate cu obiectivele previeute in Planul managerial. Prin intermediul
hibliotecii s-au inifiat si desfsurat activitdli valoroase, care au promoval un invajaminl
atractiv, de calitate, Fondul de carte a fost imbogifit prin resurse extrabugetare. donatii.
Dintre projectele derulate pot fi exemplificate:
+  Thmeara o carle;

Compartimenial administrarfy

Compartimentul administrativ a fost coordonat de citre director, care are in
subordine personalul administrativ (nedidactic) al unitafii de invapimint, dupd cum urmeaza:
5 ingrijitori §1 1 munecitor.

In anul scolar 2023-2024, compartimentul administrativ gi-a indeplinit obiectivele
propuse prin Planul Managerial:

*  S-a elaborat planul de muncll pentru compartimentul administrativ, respectiv ingrijitori si
TMACIEOT,

*  S-au rezolvat, cu aprobares directorului, toate problemele ce revin sectorului
administrativ;

»  S-g predat la inceputul fiechrui an scolar, pe bazi de proces verbal, dirigintelui sala de
clasa de care raspunde cu toate dotérile si materialele didactice;

*  S-au intocmit graficele si pontajul pentru. muncitor, ingrijitoare;

* S-a colaborat permanent cu compartimentul Financiar- Contabil;

«  S-au distribuit materialele de curlijenie §i Intrefinere, intoemind bonuri de consum, clitre
personalul unitayii, pe baza referatelor de necesitate aprobate de dircctor;

»  S-au folosit resursele TIC si abilitdjile de operare PC in activitatea desfigura;

»  S-aw urmaril aplicarea gi respectarea normelor de igiend;

»  S-au luat masurile necesare pentru a se cfectua reparatii In clidinile scolii gi la mohilierul
deteriorat;

«  N.au monitorizat si coordonatl luerfrile de inirefinere, de curfifenie §i de igienizare a
localului seolii, pentre inceputul de an scolar;

» 5. asigurat efectuaren in termenul legal a controlului de Medicina Muncii, a lucririlor 5i
vizarea Aulorizaliei sanitare;

«  S-au planificat operafiunile de ridicare a resturilor menajere $i hirtie/maculaturd de catre
firmele specializate;

o S-au intocmit referate de necesitate, comenzi citre firmele colaboratoare, note de receplie
a obiectelor de inventar si a materialelor auxiliare intrate in geoald, bonwi de consum
pentru materialele de curfitenie si intretinere distribuite, am inregistrat datele in figele de
magazie;

«  S-pu intrefinut relajii de colaborare cu intreg personalul unitd(i de invajdmant;

= S-a utilizat un limbaj adecvat, cordial in relafiile cu factorii ierarhici superion, plringii g
partenerii economici si sociali ai seolii;

= S-g contribuit la promovarea imaginii scolii, impreuna cu tot personalul.

irector,
Prof. Nistor Elisabeta-Adriana




